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Svenska staten

Finansdepartementet

Avdelningen for bolag med statligt &gande
103 33 Stockholm

Riksdagens centralkansli
100 12 Stockholm

Kallelse till arsstamma i SJ AB

Hirmed kallas till arsstimma 1 S] AB, 556196-1599.
Tid:  Tisdag den 29 april 2025, kI. 10.00

Plats: SJs huvudkontor, Vasagatan 10 1 Stockholm

Ratt att delta och narvara samt anmalan

Aktiedgare

Den som pa dagen for bolagsstimman ér inférd som aktiedgare i aktieboken
har ritt att delta i bolagsstimman.

Riksdagsledamot

Riksdagsledamot har ritt att, efter anmilan till styrelsen, narvara vid
bolagsstimman och 1 anslutning till denna stilla fragor till bolaget.

Allmanheten

Bolagsstimman ar 6ppen for allminheten.

Anmalan

Anmilan om narvaro for riksdagsledamot respektive allminheten gors till
Ulrika Nyquist, via e-post: ulrika.nvquist@sj.se och bor vara bolaget tillhanda

senast en vecka fore stimman.


mailto:ulrika.nyquist@sj.se

Forslag till dagordning

1. Stimmans 6ppnande
Val av ordférande vid stimman
Upprittande och godkinnande av rostlingd

Stimmans ordférande utser protokollférare

2

3

4

5. Valav en eller tvi justerare

0. Godkinnande av dagordningen
7. Beslut om narvaroritt for utomstiende
8. Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad
9. Framliggande av

a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport
och koncernredovisning,

b) revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse, och

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om
insyn 1 vissa finansiella férbindelser m.m.

10. Redogorelse for det gangna arets arbete
a) anforande av styrelsens ordférande,
b) anforande av verkstallande direktoren, och
¢) anforande av bolagets revisor

11. Beslut om

a) faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
taststillda balansrikningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och den verkstillande
direktoren

12. Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare
beslutade riktlinjer f6r ersittningar till ledande befattningshavare har
toljts samt beslut om godkinnande av ersittningsrapport
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13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

a) framlidggande av ersittningsrapport och muntlig redogorelse av
styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas
ersittningar,

b) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551), och

c) Dbeslut om godkinnande av ersittningsrapport

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Redogorelse f6r forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och
styrelseordforande

Beslut om antalet styrelseledamaoter

Beslut om arvode till styrelsen

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Beslut om antalet revisorer

Beslut om arvode till revisor

Val av revisor

Beslut om statens dgarpolicy

Ovrigt

Stammans avslutande

3 (11)



Forslag till beslut

2. Ordférande vid stimman
Styrelsens ordforande foreslas till ordférande vid stimman.

11 b). Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt
den faststallda balansrikningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret och att arets
resultat och det balanserade resultatet, tillsammans 3 124 806 217 kronor,
overfors till ny rikning.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersdttningar till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersattningar till
ledande befattningshavare beslutas enligt bilaga 1. Styrelsens forslag till
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare 6verensstimmer med
regeringens principer for ersittning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande.

15. Antalet styrelseledamoter

Antalet bolagsstimmovalda styrelseledaméter foreslas vara atta utan
suppleanter, varav samtliga nomineras av staten.

16. Arvode till stvrelsen

Arvode till styrelsen for tiden intill utgangen av nésta arsstimma foreslas
utga enligt foljande:

Styrelsens ordforande: 505 000 kr
Styrelseledamot: 224 000 kr

Utskottsarvode for tiden intill utgdngen av nasta arsstimma foreslas utga

enligt f6ljande:
Ordférande i revisionsutskottet: 72 000 kr
Ledamot i revisionsutskottet: 55 000 kr

Ordforande 1 ersattningsutskottet: 33 000 kr
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Ledamot 1 ersittningsutskottet: 22 000 kr

Arvode utgar inte till ledamot som ér anstalld i Regeringskansliet eller till
arbetstagarrepresentant.

17. Styrelseledaméter och styrelseordférande

For tiden intill utgangen av nasta arsstimma foreslas foljande val till
styrelsen:

Kenneth Bengtsson, omval
Kerstin Ahlfont, nyval

Pir Ekeroth, omval

Jessica Enbacka, omval
Malin Frenning, omval
Johan Jemdahl, nyval

Per Matses, omval

Klas Wahlberg, omval

Kenneth Bengtsson foreslas viljas till styrelsens ordférande for tiden intill

utgingen av nasta arsstamma.

18. Antalet revisorer

Styrelsen foreslar att antalet revisionsbolag ska vara ett.

19. Arvode till revisor

Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkiand
rikning.

20. Revisor

Styrelsen foreslir omval av det registrerade revisionsbolaget Ohtlings
PricewaterhouseCoopers AB.

Revisionsbolaget meddelar pa stimman vem som har utsetts som

huvudansvarig revisor.

21.  Beslut om statens dgarpolicy
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Staten foreslar att beslut fattas om att statens dgarpolicy som beslutades av
regeringen den 20 februari 2025 ska gilla f6r Bolaget till dess att
bolagsstimma beslutar annat.

Ovrig information

Ars- och héllbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
revisionsberittelser samt ersittningsrapport och revisorns yttrande enligt 8
kap. 54 § aktiebolagslagen samt revisorernas granskningsrapport enligt 7 §
lagen om insyn 1 vissa finansiella férbindelser m.m. halls tillgangliga hos
bolaget frin och med den 28 mars 2025. Handlingarna ar dven fran och med
samma datum tillgangliga pa bolagets webbplats www.sj.se. Denna kallelse
och fullstindiga forslag till beslut halls tillgiangliga pa bolagets webbplats

WWW.S].S€.

Stockholm den 28 mars 2025
S] AB

STYRELSEN
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Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersittning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar 16n, férmaner och andra ersittningar och
anstallningsvillkor ~ f6r  ledande  befattningshavare. Med  ledande
befattningshavare avses verkstallande direktor, vice verkstillande direktér och
andra personer i koncernledningen samt eventuella andra personer som
bolaget betraktar som ledningspersoner pa koncernledningsniva. Riktlinjerna
ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och forindringar som gors i redan
avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2025.
Sedan tidigare ingangna avtal med ledande befattningshavare som strider mot
vad som framgar av dessa riktlinjer bér dock omférhandlas. Riktlinjerna
omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med ersittningsprinciperna 1
Statens agarpolicy for bolag med statligt 4gande som beslutades av
regeringen den 20 februari 2025. Utover Statens dgarpolicy tillimpar bolaget
aven aktiebolagslagens och drsredovisningslagens regler f6r publika
aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige nar det giller revisorsyttrande avseende tillimpningen av gillande
ersittningsriktlinjer och upprittande av ersittningsrapport.

Riktlinjernas framjande av bolagets afférsstrategs, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affirsstrategi r i korthet f6ljande.

SJ ska erbjuda marknadens mest kundnira och klimatsmarta resor for att
bidra till en langsiktigt hallbar transportforsorjning. SJ ar ett reseforetag dir
kirnverksamheten ar persontrafik pa jarnvig. SJ kor bade kommersiell och
upphandlad tagtrafik. Kommersiell trafik forutsitter att efterfragan ar
tillrdcklig fOr att trafiken ska vara lonsam. Upphandlad trafik styrs av
kollektivtrafiklagen och sakerstiller att samhallsviktig trafik som saknar
tillrickligt underlag dnda utfors.
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SJ agerar foredomligt inom omradet héllbarhet. Fér SJ betyder det att vi
bedriver ett langsiktigt och 1 vid mening ansvarsfullt féretagande — vi gor det
vi ska gOra pa ratt sitt. Hallbart foretagande genomsyrar hela affirsplanen.

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Dessa
riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersittning.

Ersdittningsformer

Bolaget ska betala ersittningar som ar konkurrenskraftiga, takbestimda och
vil avvigda samt bidrar till en god etik och foretagskultur. Ersittningarna,
inklusive férmaner, ska inte vara l6neledande i férhallande till jamforbara
foretag utan praglas av mattfullhet.

Ersittningen till ledande befattningshavare far besta av f6ljande komponenter:
fast kontantlon, pensionsformaner, avgangsvederlag och 6vriga férmaner.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med r6rlig 16n avses
exempelvis  incitamentsprogram,  gratifikationer,  ersittning  fran
vinstandelsstiftelser, bonus, provisionslon och liknande ersittningar.

Pensionsformaner

Med  pensionstérman  avses  alderspension,  premiebefrielse  och
efterlevandepension. Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestimda, savida inte
den ledande befattningshavaren omfattas av férmansbestimd pension enligt
tvingande  kollektivavtalsbestimmelser. ~ Pensionspremierna  (inklusive
alderspension, premiebefrielse och efterlevandepension) for avgiftsbestimd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen. 1
anstallningsavtal ingangna efter 1 maj 2025 ska pensionsaldern folja den
allminna riktaldern f6r pension. Om lonevixling erbjuds for att forstirka
pensionsférmaner ska denna vara kostnadsneutral for bolaget.

Betriffande anstillningsforhallanden som omfattas av andra regler 4n svenska
tar, savitt avser pensionsférmaner, nédvindiga anpassningar goras for att folja
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tvingande lokala regler eller etablerad lokal praxis. Vid utformningen av
anpassningarna ska vad som anges ovan s lingt mojligt beaktas.

Ouvriga formaner

Ovriga formaner avser olika former av ersittning for arbete som ges utover
16n, exempelvis bilférman och sjukforsakringsférman, friskvardsbidrag och
andra férmaner som har sitt ursprung i kollektivavtal eller ar ensidigt beslutade
av bolaget och idven tillkommer Ovriga medarbetare. Sidana férméner far
sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta érliga kontantlonen.

Ersittning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska folja villkor om
sjuklén och sjukpension i tillimpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har
kollektivavtal, motsvara nivaer som giller enligt kollektivavtal som tillimpas 1
branschen. Eventuell utokning av en kollektiv sjukforsikring over den
l6neniva som tiacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Upphirande av anstallning

Vid uppsigning frin bolagets sida ska uppsigningstiden inte Gverstiga 6
manader. Avgingsvederlag fir limnas med hogst 12 manadsloner. 1
anstillningsavtal som ingicks fore den 1 januari 2017 far avgangsvederlag
uppga till hogst 18 manadsloner. Avgingsvederlaget ska betalas ut manadsvis
och endast utgoras av den fasta manadslonen wutan tilligg for
pensionstérmaner eller 6vriga férmaner. Avgangsvederlag betalas som lingst
ut till avtalad pensionsélder och aldrig lingre an till den vid var tid gillande
allminna riktaldern f6r pension. Vid ny anstillning, annat tillkommande
avlonat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska
avgangsvederlaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten for den period som avgangsvederlaget avser.

Vid uppsigning frin den anstilldes sida ska inget avgangsvederlag utga.
Konsultarvode till styrelseledamaoter

En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som konsult 4t bolaget.
Om ett konsultuppdrag dnda 6vervigs ska uppdraget provas av styrelsen i
varje enskilt fall och endast godkinnas om det bedéms bidra till bolagets
strategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Eventuellt
konsultarvode ska vara marknadsmissigt och regleras i ett skriftligt avtal.
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Arvodet far for respektive styrelseledamot inte Overstiga den arliga
ersittningen for styrelseuppdraget. Motsvarande ska gilla for tjanster som
utfors av styrelseledamot genom bolag.

Liin och anstillningsvillkor for dvriga anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor f6r bolagets Ovriga anstillda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens
okning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersittningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststéilla, se dver och sakerstilla efterlevnad av riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde ar och ligga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna
ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Ersittningsutskottet ska dven folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer
tor  ersittning  till  ledande  befattningshavare  samt  gillande
ersattningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte
verkstillande direktoren eller andra ledande befattningshavare, i den man de
ber6rs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Bolaget fir som utgangspunkt inte avvika fran dessa riktlinjer. Styrelsen far
dock besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det 1 ett enskilt
fall finns sirskilda skidl som motiverar en avvikelse, och ett avsteg ar
nodvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet, eller
tor att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Denna moijlighet till avvikelse
ska dock tillimpas mycket restriktivt och férutsitter att bolaget limnar en
tydlig motivering till avvikelsen i bolagets ersittningsrapport. Som angivits
ovan ingir det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

10 (11)



Beskrivning av betydande forindringar av riktlinjerna och hur aktiedgarens synpunfkter
beaktats

Riktlinjerna har anpassats till ersittningsprinciperna i Statens dgarpolicy som
antogs den 20 februari 2025.
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