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SJ) AB ags till 100 procent av svenska staten och
dgandet forvaltas av Finansdepartementet.
Bolagsordningen anger att S) ska bedriva persontrafik
och, inom ramen for affarsméassighet, bidra till att
uppfylla de transportpolitiska malen och darmed en
langsiktigt hallbar transportférsérining i hela landet.

Agarens 6vergripande mal &r att SJs vardeutveckling blir den basta
mojliga, vilket medfér krav pa langsiktig lonsamhet, effektivitet,
utvecklingsférmaga samt ett socialt, miljoméassigt och ekonomiskt
ansvarstagande. Under 2023 faststélldes nya strategiska mal for
hallbart vardeskapande, se avsnittet Hallbar styrning. S) haringet
samhallsuppdrag och verksamheten bedrivs helt pa affarsmaés-
siga villkor utan statliga bidrag eller subventioner.

Tilldmpning av Koden

SJtillampar Svensk kod fér bolagsstyrning. Avsteg har skett fran fol-
jande kodregler:

SJ) AB, dgarstyrning

Kodregel 1.4

Publicering avinformation om aktiedgares initiativratt. Syftet
med dennaregel ar att ge aktiedgare maojlighet atti god tid for-
bereda sig infor arsstdmma och fa drenden upptagnaii kallelse till
bolagsstamma. | statligt heldgda bolag saknas skal att félja denna
kodregel.

Kodregel 2

Inrattandet av en valberedning infor val och arvodering av styrelse
och revisorer. §Js styrelse har beslutat att ersatta kodreglernaom
valberedning, under kodregel 2, med dgarens nomineringspro-
cess som ndrmare beskrivs i Statens dgarpolicy.

Kodregel 4.4-4.5

Styrelseledamots oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt gentemot storre aktiedgare. Syftet med denna
regel ar att skydda minoritetsdgare. Eftersom S ags fullt ut av
svenska staten saknas detta behov.

Agarstyrning
Agaren utévar sina rattigheter som aktiedgare pa bolagsstamman
och har bland annat faststallt SJs bolagsordning och ekonomiska

Nomineringsprocess

Bolagsstédmma

Externarevisorer
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Styrelse

Revisionsutskott

Vdoch
koncernledning

mal. Agarens langsiktiga ekonomiska mal fér S) &r avkastning pa
operativt kapital pa minst 7 procenti genomsnitt samt en netto-
skuldséattningsgrad pa o0,5-1,0 gadnger pa sikt. Utdelning ska lang-
siktigt uppga till mellan 30 och 50 procent av koncernens resultat.

I tillagg till de ekonomiska malen féljer dgaren dven upp de av
styrelsen faststallda strategiska malen for hallbart vardeskapande
som svenska staten alagt alla statligt &gda bolag att ha. Dessa mal
ska fokusera pa vérdeskapande samt vara relevanta for bolagets
affarsverksamhet och vasentliga hallbarhetsaspekter. Malen ska
aven vara langsiktiga, utmanande, uppfoljningsbara, tydliga och
jamforbara. For §) ar hallbart vardeskapande en integrerad deli
verksamheten och hansyn tas till sdval transportpolitiska, sociala
som finansiella mal. Utfallet for malen har foljts under 2023 inom
ramen for dgardialogen.

Viktiga handelser 2023

- Kenneth Bengtsson, Cecilia Marlow och Azita Shariati valdes
iniSJ) AB:s styrelse. Kenneth Bengtsson valdes till styrelsens
ordférande. Azita Shariati lamnade styrelsen pa egen bega-
ran 25 maj.

Principer for bolagsstyrning

S styrs utifran saval externa sominterna regelverk.
Viktiga externa regelverk:
® Lagstiftning ochinternationella redovisningsregelverk

® Svenska statens dgarpolicy och principer fér bolag med
statligt dgande 2020

* Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

Viktiga interna regelverk:

® Bolagsordning for SJ AB

e Styrelsens arbetsordning, vd-instruktion samtinstruktion fér
rapportering av hallbart véardeskapande inklusive den ekonomiska
rapporteringen

e Internariktlinjer och policyer fér koncernens verksamhet och med-
arbetare

o SJsfaststallda maloch tydliga uppféljningsrutiner

Bolagsordning, tidigare bolagsstyrningsrapporter, material fran SJs
senaste bolagsstéammor med mera finns tillgéngliga pa sj.se under
"Bolagsstyrning”.
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Under 2023 har de méten som &gt rum mellan dgaren, SJs styrelse-
ordférande och vd berért mal- och verksamhetsuppféljning samt
pagaende fordonsinvesteringar och upphandlad trafik. Situatio-
nen med instéllda tag och lag punktlighet har ocksa varit ett ater-
kommande @mne.

Bolagsstamma

Arsstamma halls i Stockholm. S publicerar plats och tid for nast-
kommande arsstdmma samt kallelser, protokoll och annat
stdmmorelaterat material pa sj.se.

Arsstamma 2023

Arsstamma for S) AB holls den 25 april 2023 i Stockholm. Stamman
beslot att faststalla resultat- och balansrakning fér koncernen
och moderbolaget S) AB samt att fastsla styrelsens forslag att inte
lamna nagon utdelning foér rékenskapsaret 2022. Stamman bevil-
jade ansvarsfrihet for styrelsen och vd. Stamman beslét vidare

att bolaget ska tilldampa de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som styrelsen féreslagit.

| enlighet med &garens férslag beslutade stamman om omval
intill nasta arsstdmma av Par Ekeroth, Malin Frenning, Per Matses,
Ulrik Svensson och Klas Wahlberg. Kenneth Bengtsson, Cecilia
Marlow och Azita Shariati valdes in som nya ledaméter. Till styrel-
sens ordférande valdes Kenneth Bengtsson. Stémman faststallde
styrelsens arvoden och sarskilda arvoden for arbetet i inrattade
utskott.

Arsstamman valde revisionsbolaget Ohrlings PriceWaterhouse
Coopers AB, féretradd av den auktoriserade revisorn Martin
Johansson som huvudansvarig, intill uytgangen av arsstamman
2024,

Arsstamma 2024
Arsstamma for S AB kommer att dga rum den 24 april 2024.

Styrelsen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér bolagets férvaltning
och skotsel. Enligt Statens dgarpolicy ansvarar styrelsen dven for
att bolaget skots foreddmligtinom de ramar som ges av lagstift-
ning, agarpolicy, bolagsordning samt dgarens anvisningar.

Vidare ska styrelsen verka for att S} agerar féreddmligtinom
hallbart vardeskapande avseende omraden som milj, etik,
arbetsvillkor, manskliga rattigheter, jamstélldhet och mangfald, se
avsnittet Hallbar styrning av SJ.

Styrelsen faststéller de strategiska mal for hallbart varde-
skapande som agaren kraver, se sidan innan.

Tillsattning av styrelse

Nomineringsprocessen avseende styrelseledamoter till stat-

ligt agda bolag drivs och koordineras av Finansdepartemen-

tet. En arbetsgrupp inom Finansdepartementets enhet for statligt
agande analyserar kompetensbehovet utifran SJs styrelses sam-
mansattning samt bolagets verksamhet och situation. Forslaget till
styrelse presenterasikallelsen till arsstdmman och pa sj.se i god
tid fore arsstdmma. Styrelseledaméter utses av arsstdmman for ett
aritaget.

Som bolag helagt av svenska staten &r det staten som nomine-
rar samtliga ledamoéter i styrelsen och fragan om intressekonflikter
hos styrelseledamoter ar ddrmed nédgot som hanteras i dgarens
nomineringsprocess. Darutdver ska styrelseledaméterna enligt
Statens dgarpolicy l6pande informera styrelseordfdranden om
sina andra uppdrag.

SJ skickar aven ut ett arligt formulér till samtliga styrelsemed-
lemmar med syfte att identifiera narstdende parter och eventuella
transaktioner med dessa, se not22 i SJs ars- och hallbarhetsredo-
visning 2023. Inga intressekonflikter eller vésentliga transaktioner

Styrelse, styrelsefunktion och narvaro under 2023

med styrelsemedlemmar har identifierats utdver den ersattning
som de erhaller till féljd av styrelseuppdrag.

Styrelsens sammansattning

Statens dgarpolicy anger att styrelsens sammansattning ska vara
andamalsenlig, med hansyn till verksamhet, utvecklingsskede
och ovriga forhallanden. Styrelsen ska dven ha formaga att arbeta
strategiskt med hallbart féretagande. Av dgarpolicyn, vilket &r
den méngfaldspolicy som §J tilldmpar, framgar dven att mang-
faldsaspekter sdsom etnisk och kulturell bakgrund ska vagas
in. Regeringen efterstrévar en jamn konsférdelning savéli de
enskilda bolagsstyrelserna som pa portfoljniva.

SJs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst atta ledaméter utan suppleanter. SJs styrelse bestod
fran arsstdmman i april 2023 fram till och med 25 maj 2023 av
atta stdmmovalda ledamoter, darefter bestod SJs styrelse av sju
ledaméter. Ingen av ledamoterna ingar i koncernledningen. Av
styrelsens ledaméter efter 25 maj 2023 &r tva kvinnor (29 procent)
och fem mén (71 procent). Arbetstagarorganisationerna har utsett
tre arbetstagarrepresentanter med suppleanter till styrelsen.

Revisions- Ersattnings-

Styrelse utskott utskott
Totaltantal méten (varav fére rsstdimman) 11(3) 8(3) 3(1)
Kenneth Bengtsson Styrelsens ordférande 8 4 2 Invald vid arsstamman 2023
Ordférande ersattningsutskott
Siv Svensson Styrelsens ordférande 3 3 1 Lamnade vid arsstamman 2023
Ordférande ersattningsutskott
Ulrika Dellby Ledamot 3 = 1 Ldmnade vid arsstamman 2023
Par Ekeroth Ledamot 11 8 3
Malin Frenning Ledamot 10 = 2
Per Matses Ledamot 11 8 =
Ordférande revisionsutskott
CeciliaMarlow Ledamot 6 = = Invald vid drsstdmman 2023
Ulrik Svensson Ledamot 11 8 =
Klas Wahlberg Ledamot 11 - 3
Azita Shariati Ledamot 1 = = Invald vid arsstamman 2023
Lamnade pa egen begéran 25 maj 2023
Stefan Zetterlund Arbetstagarrepresentant 11 = =
PerHammarqvist Arbetstagarrepresentant 10 - -
Hans Pilgaard Arbetstagarrepresentant 8 = = Lamnade pa egen begéran 28 november 2023

Christer Forslund Arbetstagarrepresentant 3

- Invald 28 november 2023, dessforinnan suppleant
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Regeringskansliet anser att SJs styrelse har en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt
andamalsenlig sammansattning préaglad av mangsidighet och
bredd avseende ledamd&ternas kompetens, erfarenhet och bak-
grund. Sammansattningen efter 25 maj 2023 uppnar inte regering-
ens malsattning om jamn konsférdelning i enlighet med vad som
framgar av statens dgarpolicy. Detta da en kvinna valde att lamna
pa egen begaran per 25 maj2023.

Styrelsens arvoden och arvoden for arbete i styrelsens utskott

Styrelsens arvoden och sarskilda arvoden beslutas av arsstamman
och skaienlighet med Statens dgarpolicy vara konkurrenskraftiga
men inte marknadsledande. Arvode utgar till ledaméternai styrel-
sens utskott.

Ledamot anstalld i Regeringskansliet liksom arbetstagarrepre-
sentant erhaller inte arvode i enlighet med huvudregeln i Statens
agarpolicy och principer for bolag med statligt gande 2020.

Faststalld ersattning till SJs styrelse

SEK 2023 2022 2021
Styrelsens ordférande 479000 465000 442000
Styrelsens ledamoter 211000 205000 193000
Revisionsutskottets ordférande 61800 60000 60000
Revisionsutskottets ledamoter 48 400 47000 47000
Ersattningsutskottets ordférande 31000 30000 30000
Ersattningsutskottets ledaméter 20600 20000 20000

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller &rligen en arbetsordning som anger hur

arbetet ska fordelas mellan styrelse, styrelsens utskott och

vd. Arbetsordningen innehaller obligatoriska punkter enligt

Aktiebolagslagen, Statens dgarpolicy och principer for bolag

med statligt &gande samt de ekonomiska mal som faststallts

av bolagsstamman. Darutdver reglerar arbetsordningen bland

annat ordférandens uppgifter, information till styrelsen, former

for styrelsemdéten samtutvardering av vd och styrelsens arbete.

Arbetsordningen anger bland annat att féljande drenden ska fin-

nas pa agendan varje ar:

o Faststallande av afférsplan och budget fér kommande
verksamhetsar.

 Faststéllande av externa finansiella rapporter, sdsom ars- och
hallbarhetsredovisning och kvartalsrapporter.

o Strategiska fragor inklusive utvardering och, i férekommande
fall, faststéllelse av strategiska mal fér hallbart vardeskapande.

e Utvardering av regelefterlevnad och riskhantering, sarskilt resul-
taten av genomfdrda riskanalyser.

¢ Faststallande av policydokument.

Styrelsen beslutar dven i fragor av principiell karaktar eller av stor
finansiell betydelse.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och ansvarar for
att ovriga ledamoter far erforderlig information, att arbetet bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordférande har
aven ett sd kallat samordningsansvar, vilket innebéar att infor sér-
skilt viktiga avgdéranden samordna sin syn skriftigen med foretra-
dare for agaren.

Vd samt ekonomidirektdren deltar vid styrelsemoten, dvriga
medlemmar av koncernledningen deltar vid behov. §Js chefsjurist
ar sekreterare i styrelsen.

Pa styrelsens agenda 2023

Februari Mars April

Styrelsens arbete 2023
Under 2023 holls elva styrelsemoten, varav tva extramaoten. Viktiga
fragor for styrelsen har varit §Js arbete med att fa den dagliga pro-
duktionen att fungera battre samt pagaende fordonsinvesteringar.

Styrelsen genomférde l6pande sedvanliga uppfoljningar av
savélfinansiella som icke-finansiella utfall inklusive strategiska
nyckeltal. Erhallen information gav styrelsen mojlighet att [6pande
beddma SJs prestation inom hallbart vardeskapande.

| februari 2023 tréffade styrelsen bolagets revisorer utan att
nagon fran koncernledningen nérvarade, i enlighet med Kodens
krav. Pa styrelsemotetijuni deltog dven delar av §Js koncern-
ledning for att diskutera strategiskt viktiga fragor. Se dven "Pa
styrelsens agenda 2023” nedan.

Juni Juli

o Ars- och hallbarhets-
redovisning samt
revisionsberattelse 2022

® Riskrapport

® Rapport for fjarde kvarta-
letoch helaret2022

® Genomgang av externa
revisorer avseende bok-

kvartalet

e Rapport for forsta

o Arsstamma
* Konstituerande styrelse-

e Strategisk plan

o Affarsplan for2024-2029
® Kommersiell trafik

e Upphandlad trafik

e Rapport férandra
kvartalet

slut2022 e Informationssikerhet mote ) )
. s ® Fordonsinvesteringar
* Resultatdisposition for e Fordonsinvesteringar o Faststallande av policy- e
rakenskapsar2022 dokument * Nyttbiljettférsaljnings-
* Revisorernatraffade syustem
styrelsen utan koncern- ® Hallbarhet
ledningens nérvaro ® Punktlighet
® Fordonsinvesteringar ® Kundomhéndertagande
Augusti September Oktober December
e Upphandlad trafik ® SJs dagliga produktion ® Rapport fortredje e EIBlan
o Trafiksakerhet kvartalet e Verksamhetsplan och
o Trafikverkets plan framat ~ ® Riskrapport budgetfor2024

® Omtag Svensk Jarnvag
2024-2029

® Uppdaterad affarsplan

® SJs dagliga produktion

® Nytt biljettférsaljnings-

system

e Upphandlad trafik
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Styrelsens arbete i utskott

Styrelsen har inrattat ett revisions- och ett ersattningsutskott, vilka
bereder fragor infér beslut av styrelsen. Styrelsen har faststallt
arbetsordningen f6r respektive utskott och kan i enskilda fragor
delegera beslutsratten till dessa.

Revisionsutskottet

Syftet med revisionsutskottet ar framst att utdva tillsyn éver kon-

cernens ekonomiska redovisning och rapportering samt éver revi-

sionen av bokslutet. | revisionsutskottets uppgifter ingar bland

annat:

¢ Beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssdkra koncer-
nens finansiella rapportering genom att granska delarsrapporter,
ars- och héllbarhetsredovisning och koncernredovisning.

« Overvaka effektiviteten i SJs interna kontroll och riskhantering
kopplattill finansiell rapportering.

« Overvaka internrevision och externrevision. Utvardera saval
interna som externa revisorers arbete, i forekommande fall han-
tera upphandlingen av revisionstjanster samt forbereda forslag
till val av extern revisor.

» Granska och overvaka bolagets externa revisorers opartiskhet
och sjalvstéandighet.

« Overvaka utvecklingen av ESG (Environmental, Social and Gover-
nace) standarder och koncernens rapportering inom dessa
omraden.

Vid konstituerande styrelsemote 2023 valdes Per Matses till ord-
férande i revisionsutskottet. Kenneth Bengtsson, Par Ekeroth och
Ulrik Svensson utsags till ledamoter i utskottet. Foredragande i
revisionsutskottet ar SJs ekonomidirektor. S)s revisorer deltar pa
utskottets sammantraden.

Under aret har atta protokollférda moéten hallits. S)s revisorer
harunder aret foredragit vasentliga redovisnings- och revisions-
frdgor samt frdgor avseende intern kontroll och processer. Utskot-
tets ordférande informerade [6pande styrelsen om utskottets
arbete.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ar styrelsens beredande organ i frdgor som
ror erséttning och andra anstéllningsvillkor fér vd och andra
ledande befattningshavare i bolaget.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

« Overvaka och bereda styrelsens beslut i fragor om ersittnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for vd.

¢ Besluta om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for vriga bolagsledningen inom ramen for de riktlin-
jer fér ersattning och andra anstéllningsvillkor som beslutats av

bolagsstamman samt sékerstalla att vd ser till att dessa riktlinjer
foljs for bolagets 6vriga medarbetare.

¢ Infér arsstdmman ta fram forslag till riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bola-
get, i enlighet med regeringens riktlinjer fér ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt agande.

e F6lja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare i
bolaget som arsstdmman beslutat om, inbegripet att bereda for-
slag till sérskild ersattningsrapport som ska ldggas fram pa ars-
stamman.

Vid konstituerande styrelsemote 2023 valdes Kenneth Bengtsson
till ordférande i ersattningsutskottet. Pér Ekeroth, Malin Frenning
och Klas Wahlberg utsags till ledamoter i utskottet. Féredragande
i ersattningsutskottet &r SJs vd. Under aret har tre protokollférda
moten hallits. Utskottets ordférande informerade [6pande styrel-
sen om utskottets arbete.

Utvéardering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for att vd:s och styrelsens arbete
utvarderas genom en systematisk och strukturerad process. | slu-
tetav 2023 utvarderade styrelsen sitt eget och vd:s arbete med
hjalp av ett digitalt verktyg. Utfallet redovisades och diskuterades
vid styrelsens méte i februari 2024. Ett flertal fragor i utvarderingen

avsag styrelsens formaga att 6vervaka SJs paverkan pa omvarlden.

Utvérderingen visade attinga vasentliga forbattringsomraden
fanns.

Revisorer

Ansvaret for val av revisorer ligger hos agaren och val av reviso-
rer beslutas av arsstamman. Forslag till val av revisor och revisors
arvode i bolag med statligt &gande ska ldmnas av styrelsen och
tas fram av bolaget med tilldmpning av de regler om upphand-
ling och val av revisor som géller for bolag med aktier upptagnattill
handel pa en reglerad marknad enligt EU:s revisorsférordning.

| kallelsen till &rsstdmman presenteras forslag till val av reviso-
rer och information om forhallanden som kan vara av betydelse
vid beddmning av féreslagna revisorers kompetens och obero-
ende. Féreslagna revisorer ska narvara pa arsstamman.

Under 2022 genomférde S) en upphandling av revisionstjans-
ter fran och med arsstdmman 2023.

Revisorer 2023

P& arsstédmman den 25 april 2023 valdes revisionsbolaget
Ohrlings PriceWaterhouse Coopers AB som bolagets externa revi-

sionsbolag, féretratt av auktoriserad revisor Martin Johansson som
huvudansvarig, intill arsstamman 2024.

Revisorerna avrapporterade sin bokslutsgranskning fér 2023 till
hela styrelsen vid styrelsemdtet den 13 februari 2024. Under réken-
skapsaret 2023 har revisionsutskott och revisorer diskuterat bola-
gets bokslut, redovisning, férvaltning och riskhantering. | februari
2024 traffade revisorerna styrelsen utan narvaro av koncernled-
ningen. Dessutom har revisorerna deltagit vid samtliga revisions-
utskottsmaoten.

Revisorerna genomfér dven, inom ramen fér revisionen, arli-
gen en granskning av den interna kontrollen avseende IT-miljon
och den finansiella rapporteringen.

Arvode och kostnadsersattning till revisorerna utgar enligt
l6pande rakning och redovisasinot 6 i SJs ars- och hallbarhetsre-
dovisning 2023.

Koncernledning

SJs koncernledning bestod av §Js vd och koncernchef och sju
direktdrer for S)s affarsomraden, divisioner samt stddfunktioner.
Medlemmarikoncernledningen utses av vd efter samrad med sty-
relsen.

SJsvd ansvarar for §Js l6pande forvaltning och harienlighet
med aktiebolagslagen och styrelsens riktlinjer och anvisningar
ratt att beslutai alla fragor som ror den l6pande forvaltningen. Vd
leder verksamheten och fattar beslut avseende SJ-koncerneni
samrad med koncernledningen, vilken sammantréder regelbun-
det.

Koncernledningens uppgifter ar att:
¢ Tillsammans med styrelsen utveckla och verkstalla SJs
strategiska plan

o Sakerstalla att S) upprattar och féljer affarsplan, verksamhets-
planer och budget genom regelbundna business reviews

¢ Besluta om och leda den operativa verksamheten inom ramen
for faststalld affarsplan

Samtliga affdarsomrdden, divisioner och dotterbolag leds av en
direktori samrad med en ledningsgrupp, som sammantrader
regelbundet. SJs stodfunktioner leds av en direktor eller chef och
storre funktioner har en ledningsgrupp.

Direktdrerna/cheferna ansvarar for att planera, styra, folja upp
och forbattra respektive divisions, dotterbolags eller stédfunktions
verksamhet sa att:

« Affarsomradet, divisionen, dotterbolaget eller stodfunktionen
fullgdr sin rolloch drivs i enlighet med S)s vision, affarsidé och
afférsplan

¢ Verksamheten bedrivs enligt géllande lagstiftning och myndig-
heters foreskrifter samti dvrigt foljer styrande dokumentinom §)
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« Verksamhetsplaner inklusive budget upprattas utifran SJ-koncer-
nens dvergripande affarsplan med tydliga aktiviteter fér affars-
omradet, divisionen, dotterbolaget eller stédfunktionen, samt att
verksamhetsplanen kommuniceras internt, genomférs och f6ljs
upp

Manga fragor inom koncernen behéver hanteras tvarfunktionellt.

For att gora det pa ett effektivt satt har §) ett antal rad. Ett rdds man-

datbestar av dess deltagares mandat. R&d leds av en ordférande

och for att sékerstalla ett effektivt arbetssatt har raden ett begran-
satantalmedlemmar.

En utforligare beskrivning av hur §J styrs utifran ett miljomas-
sigt, socialt och ekonomiskt perspektiv finns i avsnittet Hallbar styr-
ningav SJ.

Foréndringari SJs koncernledning 2023

Den1januari2023 tilltradde Lena Kallstrém som Direktdr Trafik &
Service och ldmnade samtidigt sin tidigare roll som Direktdr Upp-
handlad trafik.

Mats Almgren, Direktér Kommersiell trafik, var den 1 januari -
16 april 2023 aven tillférordnad Direktdr Upphandlad trafik. Sedan
den 17 april 2023 &r SJs vd och koncernchef Monica Lingegard
aventillférordnad Direktér Upphandlad trafik.

Monica Hoglind tilltradde som HR-direktoér den 15 augusti 2023
med plats i koncernledningen. HR-direktor Mats Pettersson lam-
nade rollen och SJs koncernledning samma dag.

Stérre férdndringar i dotterbolag
Helena Isaksson tilltrédde den 1 januari 2023 som vd for §) Gota-
landstag. Hon var den 1 april till 31 december 2022 tillférordnad vd
for §) Gotalandstag.

Lars Lindberg tilltradde som vd for S) Stockholmstag den
2 november 2023.

Riktlinjer for anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare

Beslut om anstéllningsvillkor fér vd bereds av ersattningsutskottet
och beslutas av §Js styrelse. Beslut om anstallningsvillkor for
ovriga ledande befattningshavare fattas av vd efter sedvan-

lig avstamning med ersattningsutskottet. S) féljer de riktlinjer for
ersattningar som beslutats av bolagsstamman. S)s riktlinjer ar

i enlighet med regeringens principer fér anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i féretag med statligt &gande utfar-
dade den 27 februari 2020.

Den totala erséattningen ska vara rimlig och val avvégd. Den
ska vara konkurrenskraftig, takbestamd och &ndamalsenlig samt
bidra tillen god etik och féretagskultur. Ersattningen ska inte vara
marknadsledande i forhallande till jamférbara féretag utan prag-
las av mattfullhet. Med &ndamalsenlig avses att ersattningen ska

SJs organisation 2023

= Medlem av koncernledningen
= Ejmedlem av koncernledningen

Vd och koncernchef —|

Ekonomi

Juridik

HR

Trafiksékerhet

Kommunikation & Hallbarhet

Sakerhet& Beredskap

Kommersiell Trafik Upphandlad Trafik

Fordon

—| Trafik & Service —| IT —|

Verksamhetsdrivande dotterbolagi SJ-koncernen som ej ér representerade i koncernledningen:

S) Gotalandstag AB, S) Norrlandstag AB och S) Norge AS.

motsvara de krav som stélls vad géller kompetens och erfarenhet.
Ersattningen ska vara konkurrenskraftig pa sa satt att den bidrar till
SJs mojligheter att rekrytera kompetenta medarbetare med kvalifi-
kationer som svarar mot SJs avkastningskrav och affarsmassighet.
Rorlig l6n eller rérliga l6nedelar ska inte ges till ledande befatt-
ningshavare. Ledande befattningshavare kan erbjudas férmansbil
samtindividuell sjukférsakring. Vidare omfattas ledande befatt-
ningshavare av sddana fdrmaner som har sitt ursprung i kollektiv-
avtal, eller ar ensidigt beslutade av S) och aven tillkommer 6vriga
medarbetare.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestamda, och avgiften far
inte Overstiga 30 procent av den fasta l6nen, sadvida de inte f6ljer
tilldmplig kollektiv pensionsplan. | de fall S) avtalar om en formans-
bestamd pensionsférman ska den saledes folja tillamplig kollektiv
pensionsplan. Eventuella utdkningar av den kollektiva pensions-
planen pa l6nedelar éverstigande de inkomstnivaer som tacks av

planen ska vara avgiftsbestamda till 30 procent och baras under
den anstalldes aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare
pensionskostnader ska betalas av S) efter att medarbetaren har
gattipension. Pensionsaldern farinte understiga 65 ar.

Vid uppségning fran SJs sida far uppségningstiden inte dver-
stiga sexmanader och ett eventuellt avgangsvederlag far ej utga
for langre tid an motsvarande hégst tolv manader. Avgédngsveder-
laget ska betalas manadsvis och utgéras av enbart fast manads-
6N, utan tilldgg eller féormaner. Eventuell annan inkomst fran
tjdnst, avlénat uppdrag eller ndringsverksamhet ska avraknas fran
avgangsvederlaget. Vid uppségning fran medarbetarens sida
utgaringet avgangsvederlag. Avgangsvederlag utbetalas som
langst till avtalad pensionsalder och aldrig ldngre &n 65 ars alder.
| Ersattningsrapporten pa sj.se samtinot4iSJs ars- och hallbar-
hetsredovisning 2023 beskrivs ersattning till ledande befattnings-
havare mer utforligt.
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Styrelse

1.Kenneth Bengtsson

Styrelseordférandei S AB sedan 2023

Ordférandeiersattningsutskottet. Ledamotirevisionsutskottet

Fédd: 1961

Utbildning: Gymnasieekonom

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Mio, Lyko, Jump-
yard, Clas Ohlsson, Ersta Diakoni samt World Childhood Foundation. Styrelse-
ledamotiSynsam.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Koncernchef och ledande

befattningarinom ICA. Styrelseordférande fér bland annat Svenskt Naringsliv,
Svensk Handel, Ahlsell, Eurocommerce samt Systembolaget.

2.PerMatses

StyrelseledamotiSJ AB sedan 2018

Ordférandeirevisionsutskottet

Fédd:1958

Utbildning: Civilekonom

Befattningar och styrelseuppdrag: Egen verksamhet.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Vd respektive CFO och vice vd for
Sveaskog. CFO, vice vd och administrativ direktér hos Apoteket AB. Ekonomi-
direktdr hos Postgirot Bank AB. Ekonomidirektér hos Posten AB. Styrelse-
ledamotiPraktikertjanst AB samti Setra Group AB.

3.Klas Wahlberg

Styrelseledamoti SJ AB sedan 2019

Ledamotiersattningsutskottet

Fédd: 1958

Utbildning: Civilingenjér, MBA

Befattningar och styrelseuppdrag: Senior Advisor hos KREAB, Management-
konsultiIKW ManagementAB. StyrelseledamotiBlekinge Tekniska Hogskola
BTH.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Vd fér Teknikféretagen.
Ordférande och/eller ledamot i fastighetsbolag som tillhér Teknikforetagens
fastighetportfdlj. Ledamoti stiftelsen Trygghetsradet TRR. Vd fér Bombardier
Transportation (BT) Sweden AB. Ordférande fér BT Denmark & BT Norway. Vd fér
Upplands Lokaltrafik.

4. Malin Frenning

StyrelseledamotiS) AB sedan 2022

Ledamotiersattningsutskottet

Fédd:1967

Utbildning: Civilingenjér

Befattningar och styrelseuppdrag: CEO RISE, Research Institutes of Sweden.
Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Divisionschef Infrastructure AFRY.
Landstingsdirektdr Stockholms Léns Landsting. Chefspositionerinom Telia,
daribland vd for Telia Sverige och chef for bredbandsaffareniNorden och
Baltikum.

5. Par Ekeroth

StyrelseledamotiSJ AB sedan 2022

Ledamotirevisions- och ersattningsutskottet

F6dd:1974

Utbildning: Civilekonom

Befattningar och styrelseuppdrag: Amnesrad, avdelningen fér bolag med
statligt agande pa Finansdepartementet, styrelseledamot i Vattenfall AB.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Konsult hos PwC Corporate
Finance.

6. Ulrik Svensson

Styrelseledamoti SJ AB sedan 2021

Ledamotirevisionsutskottet

Fédd:1961

Utbildning: Civilekonom

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseledamoti Commercial Vehicle
Charging Europe B.V.

Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: CFO Lufthansa-koncernen. Vd for
Melker Schérling AB. CFO Swiss International Air Lines AG. Styrelseledamot
iAssaAbloy AB, Hexagon AB, AAKAB, Loomis AB, Hexpol AB och Flughafen
Zurich AG.

7.Cecilia Marlow

StyrelseledamotiSJAB sedan 2023

Fédd: 1961

Utbildning: Civilekonom

Befattningar och styrelseuppdrag: Styrelseordférande i WastbyggGruppen.
StyrelseledamotiFazer Group, Bokusgruppen, Alligo samt ABG Sundal Collier.
Tidigare befattningar och styrelseuppdrag: Vd fér Kronans Droghandel. Vd for
Polarn & Pyret. Vd for Ordning & Reda. Styrelseledamotibland annatKivra, AR
Packaging, Nordea Fonder, Clas Ohlsson, Mathem samt Internationella
Engelska Skolan.

8.Per Hammargqyvist

ArbetstagarrepresentantiS) AB sedan 2011

Fédd:1958

Befattningar och styrelseuppdrag: Trafikplanerare. Ordférande i SACO-fore-
ningenvid S ochi TJ-féreningen vid §). Styrelseledamot i Trafik & Jarnvags
inom SRAT.

9. Christer Forslund

ArbetstagarrepresentantiS) AB sedan december 2023

Fédd: 1961

Befattningar och styrelseuppdrag: Tagvard, tillférordnad Ordférande ST-spar-
trafik vid S) AB och ledamoti ST-spartrafiks forhandlingsdelegation.

10. Stefan Zetterlund

ArbetstagarrepresentantiS) AB sedan 2016

Fédd:1963

Befattningar och styrelseuppdrag: Tagmastare. Ordférande och avtals-
ansvarig Seko Férhandlingsorganisation ). Ordférande i Seko-klubbeniHalls-
bergsamtordférande fér Sekos férbundsrevisorer.
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Koncernledning

1.MonicaLingegard

Vd §) AB och koncernchef sedan 2020, tillférordnad Direktér Upphandlad trafik
sedan 17 april2023

Fédd: 1962

Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: StyrelseledamotiHumana samtAlmegaAB.

Tidigare befattningar:Vd for SamhallAB. Vd for G4Si Sverige. Styrelseordférande i
Svenska Rymdaktiebolaget (SSC). Ledande rollerinom flertalet branscher sdsom
IT, telecom, strategikonsulting och finans.

2.Mats Almgren

Direktdr Kommersiell trafik sedan 2021, tillférordnad Direktér Upphandlad trafik
1januari-16 april 2023, ikoncernledningen sedan 2019

Fédd:1964

Utbildning: Executive MBA

Tidigare befattningar: Direktér Kommunikation och Forséljning SJ, Affarsomrades-
chefTelenor, vd CanalDigital, vd NEC Scandinavia.

3.Arvid Fredman

Direktdr Fordon sedan 2019

F6dd: 1977

Utbildning: Civilingenjor, Executive MBA

Tidigare befattningar: Cheftrafikupphandlingar Division Fordon hos SJAB. Team-
chefX2000-flottan hos SJ AB. Konsultchef Underhall & Kvalitet hos Interfleet
Technology. Resursoptimering och planering hos Green Cargo AB.

4.Elisabeth Hansson

Direktdr Ekonomisedan 2021 (interim fram tilloch med mars 2022)

F6dd: 1975

Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: StyrelseledamotiSurgical Science och Mentor International
Foundation.

Tidigare befattningar: Affarsomradeschef Communication Services pa PostNord,
Partner pa Boston Consulting Group samt Principal pd McKinsey & Company.

5.LenaKallstrém

Direktor Trafik & Service sedan 1januari 2023, i koncernledningen sedan 2016
Fédd:1965

Utbildning: Civilekonom

Tidigare befattningar: Direktér Upphandlad trafik, Vd S| Gétalandstag,
Chefserviceregional S] AB, Distriktschef Sodexo.

6.Claes Lindholtz

Direktor Kommunikation & Hallbarhet sedan 2022

F6dd: 1972

Utbildning: Marknadsekonom

Tidigare befattningar: Chef Affars- och Verksamhetsutveckling hos SJ AB. Chef
Strategisk Produkt- och Serviceutveckling hos S) AB. Chef Kundprogram och
Kundanalys hos S) AB. Vd Milagro Business Partner. Manager eOperations hos
Vattenfall AB.

7.Johan Nasman

Direktor IT sedan 2020, i koncernledningen sedan 2021

Fédd:1962

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare befattningar: Divisionschef H&MIT. Driftschef HRM IT. VD Jayway Stock-
holm.

8. MonicaHoglind

Direktor HR sedan 15 augusti2023

Fédd:1962

Utbildning: Diplomerad personalvetare

Tidigare befattningar: HR direktér SamhallAB, HR direktér Apoteket AB,
HR direktér Coop Sverige AB, HR direktér Coop Elektro AB, Personalchef
B&W Stormarknader AB, Personalchef Svenska Pressbyran AB.

Mats Pettersson ldmnade den 15 augusti 2023 rollen som HR-direktdr samt SJs koncernledning.

Forovrigaférandringarikoncernledningenunder2023, se sidan 5.



SJ

SJs Bolagsstyrningsrapport 2023

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen
och Svensk kod fér bolagsstyrning for att ett effektivt system fér
intern kontroll ar etablerat.

SJsinternkontrollstruktur ar uppbyggd utifran COSO-modellen,
vars ramverk har tillampats pa koncernens verksamhet och for-
utsattningar. Enligt COSO-modellen sker genomgang och
beddmning inom omradena kontrollmiljo, riskbeddmning, kon-
trollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfoljning.
Ramverkets fem nyckelkomponenter sakerstaller tillsammans att
den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig.

Kontrollmiljo

Grunden fér en god intern styrning och kontroll &r ett ramverk av
styrande dokument sdsom policyer, och instruktioner som ar val
férankrade. Koncernens uppférandekod utgér fran SJs vardeord
och gervégledning for hur alla medarbetare inom koncernen,
aven styrelseledamoter och sjélvstandiga uppdragstagare, ska
agera och bemota varandra och §Js intressenter. Koncernens sty-
rande dokument skapar stommen som definierar organisations-
strukturen, ansvar och behorigheter.

Styrelsen har delegerat ansvaret for att uppratthalla en effek-
tiv kontrollmiljé liksom det [6pande arbetet med riskhantering
ochintern kontroll av den finansiella rapporteringen till vd. Detta
ansvar har sedan delegerats vidare till de direktérer som leder S)s
afféarsomraden, divisioner, dotterbolag och stodfunktioner. Ansvar
och befogenheter framgar bland annat i styrelsens instruktion
tillvd samti av styrelsen faststallda policyer och instruktioner. §Js
ekonomidirektdr har det dvergripande ansvaret for att SJs finan-
siella rapporter ar framtagnai enlighet med gallande lagstiftning,
redovisningsprinciper samt svenska statens agarpolicy fér bolag
med statligt &gande. Ekonomidirektdren ansvarar dven for att ett
lampligt system finns pa plats fér uppfoljning och kontroll av den
finansiella rapporteringen.

Arbetetinom revisionsutskottet utgdr en del av styrelsens kon-
troll av den finansiella rapporteringen samt bakomliggande pro-
cesser och kontroller. Lds mer om revisionsutskottets uppgifteri
avsnittet Bolagsstyrningsrapport/Revisionsutskottet.

Riskbeddmning

SJ arbetar systematiskt med riskbeddmningar avseende finansiell
rapportering och uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
beddmning av risker som kan ledatill feli den finansiella rapporte-
ringen. Syftet med riskbeddmningarna ar att dels proaktivt kunna
vidta atgarder, dels att styra arbetet med intern kontroll till de
omraden dar risker finns. Identifierade risker samt vidtagna atgar-
der rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

SJs kontrollaktiviteter utformas for att systematiskt hantera vasent-
ligarisker avseende den finansiella rapporteringen, inklusive vik-
tiga redovisningsfragor som identifierats vid riskbedémningen.

Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga eller tidigt upptacka
felirapporteringen och darigenom minimera de negativa konse-
kvenserna. Kontrollaktiviteterinom dessa processer ar exempel-
vis analytiska genomgangar, stickprov och avstamningar. Infor
varje manadsbokslut halls avstdmningsmaoten for att gd igenom
viktiga fragor och bokningar for att sakerstélla ett korrekt finansiellt
resultat, kassafldde och balansomslutning. Dértillinneb&r manat-
lig uppféljning av finansiella nyckeltal att avvikelser fran beslutade
mal snabbt kan upptéckas och ldmpliga atgarder vidtas.

Information och kommunikation

Inom §J finns dokumenterade beslutsvagar, befogenheter och
ansvarsomrdden samlade i SJs dokumenthanteringssystem. Fran
denna lankas alla dokument till SJs intran&t sa att samtliga medar-
betare hartillgang tilldem.

Koncernens ekonomifunktion har ett direkt operativt ansvar for
den l6pande finansiella redovisningen och for enhetlig tilldmp-
ning av koncernens riktlinjer, principer och instruktioner fér den
finansiella rapporteringen.

Uppféljning
Stodfunktion Ekonomi ansvarar for analysen av det ekonomiska
utfallet och sammanstallningen av rapporteringen. Styrelsen och
koncernledningen far l6pande information om koncernens resul-
tat och finansiella stéllning och utveckling av verksamheten. Revi-
sionsutskottet ansvarar for beredning av styrelsens arbete med att
kvalitetssékra koncernens finansiella rapportering. Vidare har kon-
cernen en central riskhanteringsfunktion. Vid aterkommande sa
kallade business review-moten traffar medlemmar i koncernled-
ningen och vd for trafikdrivande dotterbolag SJs vd och ekonomi-
direktdr. Fokus vid business review &r analys av utfall gentemot
budget och prognos samt kopplade aktiviteter.

Styrelsen har beddémt att det inte féreligger behov av att ha
en permanentinternrevision. §) anses ha byggtupp en braintern
styrning och kontroll med interna struktur- och temarevisioner
som tillgodoser styrelsens behov. Styrelsen och revisionsutskottet
anlitar vid behov externt konsultstéd for riktade punktinsatser och
genomlysning av specifika fragor inom SJs verksamhet [6pande
under aret.

Allvarliga oegentligheter kan anmaélas till §Js visselblasar-
funktion, se avsnittet Hallbar styrning.

Styrelsen anger arligen sina krav pa vilken finansiell uppfélj-
ning de ska erhallai en sarskild instruktion. Denna instruktion styr

innehalleti den managementrapport som styrelsen far ta del av tio
ganger varje ar. Infor varje revisionsutskottsmoéte sammanstaller
stodfunktion Ekonomi aven en rapport 6ver SJ-koncernens finan-
siella rapportering dér bland annat stérre redovisningsposter och
kommande férandringar till féljd av nya standarder eller principer
inom koncernen beskrivs. S redogdr aven for materiella bedém-
ningar som reflekteras i den finansiella rapporteringen.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i S) AB (publ) organisationsnummer 556196-1599

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for S) AB for ar2023 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sid-
orna27-34. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 22-34, 50-86 samt 104 i detta dokument.

Enligt varuppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31december 2023
och av dessfinansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och gereniallavasentliga avseenden rattvisande
bild avkoncernens finansiella stallning per den 31december 2023 och av
dessfinansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Finan-
cialReporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 27-34. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller koncernens rap-
port 6ver resultat och dvrigt totalresultat, koncernens rapport éver finan-
siell stallning samtresultatrakningen och rapport dver totalresultat och
balansrékningen for moderbolaget.

Grund for uttalanden

Vihar utfortrevisionen enligt International Standards on Auditing (1sA)
och godrevisionssedi Sverige. Vartansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi aroberoende i forhal-
lande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
ochharidvrigtfullgjortvart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vianser
attde revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund forvara uttalanden.

Varrevisionsinsats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddmarisken for vésentliga felaktigheteride finansiella rapporterna.
Vibeaktade séarskilt de omraden dar verkstéllande direktéren och styrel-
sen gjortsubjektiva beddmningar, tillexempelviktiga redovisningsmas-
siga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoserom framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom

vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verk-
stéllande direktoren asidoséatter den interna kontrollen, och bland annat
odvervagtom detfinns belagg for systematiska avvikelser som givitupp-
hov tillrisk fér vasentliga felaktigheter till f5ljd av oegentligheter.

Vianpassade varrevision for att utféra en &ndamalsenlig granskningi
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen tillkoncernens struktur, redovisningsprocesser och kon-
troller samtden branschivilken koncernen verkar.

Vidsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
véasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida de finansiella rapporternainnehaller ndgra vésentliga felak-
tigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som véasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i
definansiella rapporterna.

Baserat pa professionelltomddme faststallde vi vissa kvantitativa
vésentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen som hel-
het (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa och kvalitativa éverviganden
faststéllde virevisionens inriktning och omfattning och véra gransknings-
atgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sérskilt betydelsefullaomraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perio-
den. Dessaomraden behandladesinom ramen for revisionen av, ochi
vartstallningstagandettill, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa omraden.

Redovisning av avséttning fér férlustkontrakt

Redovisning av avsittningar fér férlustkontrakt (se koncernens redovis-
ningsprinciperinot 18 samt moderbolagets redovisningsprinciperinot
M18.) Avsittning for férlustkontrakt redovisas till 335 MSEK (468) i rapport
dver finansiell stillning fér koncernen och till 208 MSEK (318) i moderbo-
lagets balansrakning per 31december 2023. Varderingen och redovis-
ning av dessatillgangar utgjorde ett sarskilt betydelsefullt omradeivar
revision mot bakgrund av de redovisade beloppens materialitetirelation
tillkoncernens och moderbolagets finansiella stallning samt attdet finns
storainslag av uppskattningar och bedémningar. Felaktiga bedémningar
iantagandenakan fa betydande paverkan pa koncernens och moderbo-
lagetsresultat och stéllning.

Viharivarrevision utvarderat bolagets processer for styrning och kon-
trollav redovisningen av férlustkontraktinklusive identifiering av potenti-
ella forlustkontrakt. Vi har utvéarderatidentifierade forlustkontrakt utifran
beslutad budgetoch faststallda affarsplaner for att sakerstalla fullstan-
dighetiredovisningen av rubricerade kontrakt. Vidare har vi utvarde-

rat dverensstammelsen mellan féregaende ars budget och utfall fér att
verifiera attbolaget har enrelevant process fér framskrivning av verk-
samheten da detta ligger till grund for avsattningen for framtida forlus-
ter.Vihar dven utvérderatde grundldaggande parametrar som anvénts vid
berakningarna och attredovisningen dr genomférd i enlighet med gal-
lande regelverk samt att erforderliga upplysningar har ldmnatside finan-
siellarapporterna.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for réken-
skapsaret2022 har utférts av en annan revisor som ldmnat en revisions-
berattelse daterad 15 mars 2023 med omodifierade uttalandeniRapport
om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-21, 35-49 samt
90-106. Hallbarhetsrapporteningar pa sidorna 35-49 samtgo-103. Den
andrainformationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi tagit del
av fére datumet for dennarevisionsberattelse. Det ar styrelsen och verk-
stéllande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vartuttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation och vi géringet uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andrainformation.

| samband med varrevision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &rdetvartansvar att ldsa den information som identifieras ovan
och évervdga ominformationenivasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vidven den kunskap viiévrigtinhdmtatunder revisionen samt
bedémer om informationeniévrigt verkarinnehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende dennainforma-
tion, drar slutsatsen attden andra informationen innehéller en vésentlig
felaktighet, &rviskyldiga att rapportera detta. Viharinget att rapporterai
detavseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen uppréttas och attde geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for deninterna
kontrollsom de bedomer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning sominte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
attanvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dockinte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att lik-
videra bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ tillatt géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Varamalarattuppnéenrimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhetinte innehaller nadgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och attldmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sdkerhet &ren hég grad av sdkerhet, men dringen garanti
fér atten revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
varavasentligaom de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
arendelavrevisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver varrevision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utforten revision av styrelsens och verkstéllande direktoérens forvalt-
ning for §) AB for ar2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinsteller forlust.

Vitillstyrker attbolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslageti
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfortrevisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dennabeskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi édroberoende i for-
hallande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och hariovrigtfullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis viharinhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Detar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag tillutdelning innefattar detta
bland annaten bedémning avom utdelningen &r férsvarlig med hénsyn
tillde kravsom bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
attbolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheteridvrigt kontrolleras pa
ettbetryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skdta den [6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som dr nédvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgs-
rasiodverensstdammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska sko-
tas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vartmalbetréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, dr attinhdmta revisionsbevis for attmed en rimlig

grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktéreninagot vasentligt avseende:

o foretagitnagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagotannatsatthandlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vartmalbetréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om detta, aratt med rim-

lig grad av sdkerhetbeddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sékerhet &ren hdg grad av sdkerhet, meningen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighetmotbolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
ellerforlustinte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning dren del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sid-
orna27-34och for attden &rupprattad i enlighet med arsredovisningsla-
gen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annaninriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
enrevision enligtInternational Standards on Auditing och god revisions-
sediSverige har.Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund
forvara uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningarienlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket sammallag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar samt @ri dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

B Stockholm den 20 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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