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Ersattningsrapport 2024

Dennarapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare for SJ AB, antagna av arsstdmman
2024, tillampades under &r2024. Rapporten innehaller dven
information om erséattning till verkstallande direktoren.

Rapporten har uppréattatsienlighet med Aktiebolags-
lagen, Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings "Reglerom
ersattningartill ledande befattningshavare” samti enlig-
het med regeringens principer om ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt dgande.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befatt-
ningshavare finns i Not 4 Personalkostnader i SJs Ars- och hall-
barhetsredovisning 2024.

Erséttning till ledande befattningshavare 2024

Med ledande befattningshavare avsesidenna Ersattnings-
rapport koncernchefen tillika verkstallande direktdreni SJ AB
samtverksamhetsansvariga personeriSJ AB somingarikon-
cernledningen.

Styrelsearvode omfattas inte avdennarapport. Sadant
arvode beslutas arligen av arsstimman och redovisasinot 4
Personalkostnaderi SJs ars- och hallbarhetsredovisning
2024.

Utveckling under 2024

Verkstéllande direktdren sammanfattar bolagets évergri-
panderesultatisin redogérelse pa sidorna 7-8iSJs Ars- och
hallbarhetsredovisning 2024.

Fastersattning

Rorlig Extraordi- Pensions- Total Andelfastresp.
TSEK Grundlén!  Férméner! erséttning néraposter kostnad!  erséttning rorlig ersattning
Koncernchef, vd S| AB Monica Lingegard 6607 112 - - 1967 8685 100/0
Direktor IT, tillférordnad
(1 majtill 30 september) JohannaAllert? 1775 — - - - 1775 100/0
Direktor
Upphandlad trafik Mats Almgren? 3272 82 - - 973 4328 100/0
ClO
(frdn 1 oktober) Henri Caddeo* 756 — - - 216 972 100/0
Direktér Fordon Arvid Fredman 3586 93 = = 888 4567 100/0
CFO Elisabeth Hansson 4082 7 = = 1189 5278 100/0
Direktér HR Monica Héglind® 2745 41 = = 792 3579 100/0
Direktor
Trafik & Service LenaKallstrom 3230 93 = - 950 4273 100/0
Direktér Kommunikation &
Hallbarhet ClaesLindholtz 2028 84 - - 597 2709 100/0
Direktor IT
(tilloch med 30 april) Johan N&smané 691 23 - 13777 207 2298 100/0
Direktdér Kommersiell trafik
(fran 1 november) Sofie Struwe? 516 = = = 147 663 100/0

DExklusive sociala avgifter och lGnseskatt.

ATillfsrordnad den 1 majtilloch med den 30 september, erséttning fér den perioden redovisas som konsultkostnad.

IDirektér Upphandlad trafik fran och med den 1 november, dessférinnan Direktér Kommersiell trafik.

YTilltradde den 1 oktober, ersattning redovisas fran och med den dagen.
9Visstidsanstalld tilloch med den 31 mars, darefter tillsvidareanstalld.

9L dmnade S) den 30 april och ersattning redovisas tilloch med den dagen.

" Avser avgangsvederlag fér maj-december 2024. Totalt kommer avgéngsvederlag motsvarande 12 manadsléner att betalas utenligt avtal.

9Tilltradde den 1 november, erséttning redovisas frdn och med den dagen.
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SJsriktlinjer fér ersattningar

SJ foljer deriktlinjer fér ersattningar som beslutats av bolags-
stamman. §Jsriktlinjer beskrivs nedan och arienlighet med
regeringens principer for anstéallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i foretag med statligt agande, vilka utfar-
dades den 27 februari 2020.

Den 6vergripande principen ar att ersattning och 6vriga
anstallningsvillkor ska vara marknadsanpassade meninte
marknadsledande for att sékerstalla att S) kan attrahera och
behalla kvalificerade ledande befattningshavare. Erséttning
tillvd och andra ledande befattningshavare utgors av grund-
l6n, skattepliktiga formaner samt pension. Grundlénen satts
individuellt och ska liggailinje med [6nenivaerna pa den
marknad dar den aktuella befattningshavaren ar anstalld.

Beslut om anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
Beslut om anstallningsvillkor fér verkstallande direktéren
bereds av Ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.
Beslut om anstallningsvillkor for dvriga ledande befattnings-
havare fattas av verkstéallande direktéren efter sedvanlig
avstamning med styrelsens Ersattningsutskott. Resultatet av
traffade dverenskommelser redovisasi styrelsen.

Innan beslut fattas om enskild ersattning, framtas skrift-
ligtunderlag som utvisar bolagets totala kostnad som under-
lag for beslut. Styrelsen sékerstaller att ersattningarna foljer
dessariktlinjer genom att jamfdra ersattningar for motsva-
rande befattningshavare i andra statliga och privata jam-
férbara foretagi Sverige vad avser storlek, komplexitet och
omsattning.

Styrelsen presenterar forslag till principer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor fér koncernchef samtledande
befattningshavare fér godkannande av arsstamman. Erséatt-
ningsutskottet bereder bland annat styrelsens forslag till
principer for lon och dvriga erséattningar.

Ordférande i Ersattningsutskottet ar Kenneth Bengtsson.

Ledamoter &r Par Ekeroth, Malin Frenning och Klas Wahlberg.

Information om Ersattningsutskottets arbete under aret finns
i Bolagsstyrningsrapport 2024, vilken finns i SJs Ars- och hall-
barhetsredovisning 2024.

Rorlig ersattning far inte férekomma
Vd och ledande befattningshavare har inte ratt till nagon rér-
lig ersattning eller ersattning i form av finansiella instrument.

Andra férmaner

Férmaner som redovisasitabellen avser framst tjanstebil och
sjukvardsforsakring. Ledande befattningshavare har dven
tillgang tillde formaner som alla medarbetare inom S§J har, till
exempel friskvard och S Privatresekort.

Pensioner

Premien fér pensionsférmaner ar avgiftsbestdmda och éver-
stigerinte 30 procent av den fasta arliga kontantlénen, savida
inte dessa formaner foljer en pa bolagettillampad kollektiv
pensionsplan.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida galler de uppséagnings-
tider samt avgangsvederlag som anges i Not 4 Personal-
kostnader i SJs Ars- och hallbarhetsredovisning 2024. Vid ny
anstéllning ellerinkomst frdn annan férvarvsverksamhet ska
uppséagningslonen och avgangsvederlaget reduceras med
motsvarande ny inkomst eller annan férman under den aktu-
ella perioden.

Efterlevnad av riktlinjerna under aret
Bolagetharunder aret foljt de principer for ersattning och
andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare som
beslutades pa arsstdmman 2024. Principerna bygger pa rikt-
linjer som regeringen utfardat om anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare i féretag med statligt dgande.

Enligt SJsriktlinjer far rorlig ersattning till ledande befatt-
ningshavare inte forekomma. Under 2024 har saledes endast
fast ersattning utbetalats. Inga avsteg frdn de av stdmman
beslutade riktlinjerna, inklusive beslutsprocessen for att fast-
stélla ersattning, har gjorts under 2024.

Revisorns granskning

Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns atergiven i slutet av SJs Ars- och hallbarhetsredovisning
2024.
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Utveckling av rérelseresultat och ersattningar de senaste fem aren, forandring i absoluta belopp

2020jamfort 2021 jamfort  2022jamfort 2023 jamfort 2024 jamfort  Utfall 2024,

MSEK med 2019 med 2020 med 2021 med 2022 med 2023 MSEK
Rorelseresultat for S)-koncernen -2639 761 R555 85 125 659
Genomsnittlig ersattning tillmedarbetare

inom S) AB -0,001! 0,0282 0,041 0,025 0,005 0,591
Koncernchef, verkstallande direktor S) AB -1,2123 1,638 0,231 0,328 0,611 8,685
Vice verkstallande direktor S) AB, tillika Direktor

Trafik & Service (augusti 2019-13 december 2021) 1,0764 1,5894 - — — —
Vice verkstallande direktor S) AB, tillika Direktor

Ekonomi (mars 2020-8 juni 2021) — -1,7255 - — — —

Utveckling av rérelseresultat och ersattningar de senaste fem aren, procentuell féréndring

2020jamfort 2021 jamfort  2022jamfort 2023 jamfort 2024 jamfort  Utfall2024,

% med 2019 med 2020 med 2021 med 2022 med 2023 MSEK
Rorelseresultat for SJ-koncernen -342 41 n/a 19 23 659
Genomsnittlig ersattning till medarbetare

inom S) AB -0,2! 5,62 7,9 4,5 0,9 0,591
Koncernchef, verkstallande direktor S) AB -173 28 31 4,2 76 8,685
Vice verkstallande direktor S) AB, tillika Direktor

Trafik & Service (augusti 2019-13 december 2021) 814 664 - - - -
Vice verkstallande direktor S) AB, tillika Direktor

Ekonomi (mars 2020- 8 juni 2021) - -465 - — - -

Erséttningar redovisas exklusive sociala avgifter och [6neskatt.

YUtfallet har paverkats av erhéallet statligt bidrag for korttidsarbete.
2Utfallet har paverkats av [Gnerevision samt av attjamférelsetalet 2020 paverkats positivt av da erhallet statligt bidrag for korttidsarbete.

3 Crister Fritzson var koncernchef och vd fér S) AB tilloch med den 29 februari 2020 och hiarinkluderas ersattning fér dessa tva manader. Madeleine Raukas var tf kon-
cernchefoch vd for SJAB den 1 mars-16 augusti 2020 och hennes ersattning under denna period drinkluderad. Monica Lingegard tilltrédde som koncernchef och vd
fér SJAB den 17 augusti 2020.

Y Angiven ersattning avser savél ersattning for rollen som Direktdri SJs koncernledning som tilldgg for vice vd-rollen. Madeleine Raukas utsags till vice vd i S) AB i
augusti 2019 och harinkluderas ersattning for 4,5 manader under 2019. Ersattningen fér 2020 har minskats med de 5,5 manader som Madeleine Raukas, tillika Direk-
tor Trafik & Service, varit tf koncernchef och vd S) AB under 2020. Ersattningen for 2021 avser fram tillden 13 december d&d Madeleine Raukas frantrddde rollen. Ingen
ny vice vd hade utsetts perden 31 december 2021.

S Angiven ersattning avser savél ersattning for rollen som Direktéri SJs koncernledning som tilldgg for vice vd-rollen. Henrik Rattzén utsags till vice vd i S) ABimars
2020 och ldmnade S) den 8 juni 2021. Ersattningen fér 2020 avser de 10 manader som Henrik Rattzén, tillika Direktor Ekonomi, varit vice vd under 2020. Ersattningen
fér2021 avser fram tillden 8 juni da Henrik Rattzén frantradde rollen. Ingen ny vice vd hade utsetts per den 31 december 2021.
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