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Historiskt starkt resultat ger forutsattningar for vara satsningar pa framtiden

Nettoomséttning, Q4 2025

3882 msex

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet kade med 8 procent ill
3882 MSEK (3 598). Tillkomna och befintliga trafikavtal inom den upp-
handlade trafiken bidrog sammantaget positivt och aven biljettintak-
terna 6kade. Sammantaget for koncernen minskade resande i kvartalet
med 4 procent jamfort med samma kvartal féregaende ar.

Rorelseresultat, Q4 2025

316 MSEK

Rérelseresultatet for fidrde kvartalet 2025 uppgick till 316 MSEK (146).
Rérelsemarginalen starktes till 8,1 procent (4,0). SJs kommersiella trafik
bidrog till ett forbattrat rérelseresultat, da intdkterna dkat i hogre takt an
kostnaderna. Aven befintliga och tillkomna trafikavtalinom upphandlad
trafik bidrog positivt.

Rérelseresultatet for helaret uppgick till 1055 MSEK (659), ett historiskt
starkt resultat som ger kraft for forbattringar och satsningar pa framtiden.

Fordonsinvesteringar, Q42025

432MSEK

God lBnsamhet ar en forutsattning for SJs historiskt stora fordonsinves-
teringar. Under fjarde kvartalet investerades 432 MSEK (427) i nya och
moderniserade tag. Totalt &r atta moderniserade dubbeldackare, elva
nya X 2000 och 14 upprustade sittvagnar i trafik.

% Styrelsen fér S) AB avser att foresld arsstamman attingen (=) utdel-
ning ldmnas avseende rékenskapsaret 2025. Detta da SJs omfat-
tande investeringsataganden behdver finansieras samt att negativa
resultat under coronapandemin paverkade eget kapital kraftigt negativt.

SJ) Norge fick férnyat ansvar for tagtrafiken i Trafikpakke 2 Nord i
Norge och kér dven 2029-2030. Detta efter att Jernbanedirektoratet
valt att utnyttja optioneri avtalet.
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% Trafikverket fornyar inte avtalet avseende nattagstrafik till Ham-
burg vilketinnebar att S) EuroNight kor sin sista avgang den
31augusti 2026.

_» Trafikverket beslutade att nattagstrafiken till Norrland inte ska
bedrivas i samma omfattning 2026 som under 2025. Darfér kom-
mer trafiken som §) utfor att reduceras fran den 13 april.

_» Handelse efter periodens utgang:

Jonas Abrahamsson tilltradde som vd och koncernchef den 1febru-
ari 2026. | samband med detta ldamnade Monica Lingegard S) efter 5,5 ar
som vd och koncernchef.
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Finansiellt utfall i kvartalet

SJs nettoomséttning under fjarde kvartalet uppgick till 3 882 MSEK (3 598), en 8kning med 8 procent jamfért

Koncernoversikt i

med motsvarande kvartal féregaende &r. Trafikavtalsintékterna 6kade i perioden drivet av bade nytillkomna och sammandrag Okté%‘zg Okzggz Fgr:é”gj/‘ "2'2[25‘5’ ggli{ Fgr:é”gj/‘
befintliga trafikavtal. Aven biljettintdkterna 6kade for den kommersiella trafiken. Totalt Skade intdkterna mer an g% g7
kostnaderna vilket bidrog till att rérelseresultatet fér fjdrde kvartalet 2025 uppgick till 316 MSEK (146), vilket mot- Nettoomsattning, MSEK 3882 3598 8 14517 13141 10
svarar en rérelsemarginal pa 8,1 procent (4,0). Rérelsens kostnader, MSEK -3586  -3469 3 -13532  -12523 8
"""""""""""" Rérelseresultat, MSEK 316 146 17 1055 659 60
Nettoomséttning, MSEK Nettoomsattning, MSEK Rérelsemarginal, % 81 4,0 N/A 7.3 5,0 N/A
4000 Resandeutveckling!, % -4 4 N/A 2 0 N/A
A o

2500 Finansiella mal?
2000 Avkastning pé operativt kapital, % (mal> 7%) 14,6 10,2 N/A 14,6 10,2 N/A
100 Nettoskuldsattningsgrad, ggr (mé&l 0,5-1,0 ggr) 0,57 0,79 N/A 0,57 0,79 N/A
1:: Av styrelsen foreslagen utdelning, MSEK = - N/A = - N/A

Rorelseresultat, MSEK

Rorelseresultat, MSEK

YResandeutveckling mits som resande (personkm) inom Sjs kommersiella trafik under perioden jamfért med motsvarande period

féregaende aroch angesiprocent.

JForavstamningar, se sidan 14.
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10 12 SJs mal &ren utdelning om
0 10 M3l05-1.0 30-50%. Styrelsen fér S) AB avser
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Materiella anlaggningstillgdngar, MSEK

7863

Materiella anldggningstillgangar, MSEK
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Koncernens nettoskuldsattnings-
grad uppgick per den 31decem-
ber2025till 0,57 ggr (0,79 per
den 31december2024). S)s kapi-
talstruktur liggerinom dgarens
langsiktiga mal pa o,5-1,0ggr. S
gor stora investeringarifordon
vilket successivt kommer att 6ka
skuldsattningen.

ataganden behover finansieras
samt att negativa resultat under
coronapandemin paverkade
eget kapital kraftigt negativt.

31dec  3ldec  3ldec  3ldec  3ldec
2021 2022 2023 2024 2025

Avkastning pa operativt kapi-
taluppgick per den 31december
2025 till 14,6 procent (10,2 per den
31december 2024) vilket upp-
fyller malet pa >7 procent som ska
nas i genomsnitt.
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Historiskt starkt resultat ger forutsattningar for vara satsningar pa framtiden

Efter tio dagar som ny vd och koncernchef for §) ar det gladjande att
kunna presentera denna starka rapport. Den ar ett tydligt bevis pa det
gedigna arbete som har lagts ner av organisationen och som nu utgér
en bra grund for oss att tillsammans bygga vidare pa.

Det fjarde kvartalet praglades av palitlig trafik med fa sent installda
avgangar. Rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2025 uppgick till 316 MSEK
(146), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 8,1 procent (4,0). Rérelsere-
sultatet fér heldret uppgick till 1055 MSEK (659), ett historiskt starkt resul-
tat som skapar forutsattningar for vara satsningar pa framtiden.

Det starkta rorelseresultatet under kvartalet kan framfor allt hanforas
tillden kommersiella trafiken. Intdkterna inom S)s kommersiella verksam-
het dkade i hdgre takt an kostnaderna, vilket resulterade i forbattrad l6n-
samhet. Aven den upphandlade trafiken utvecklades positivt, dir bade
befintliga och nya avtal bidrog till resultatforbattringen.

SJs verksamhet dr vaderberoende. Milt vader bidrog till palitlig trafik
under det fjdrde kvartalet med forbattrad punktlighet och férre egenor-
sakade storningsminuter. Aret avslutades daremot med att trafiken de
sista dagarna i december paverkades mycket av véaderforhallanden. Tra-
fikverket stdngde flera jarnvagsstrackor av sékerhetsskal, forst pa grund
av storm och dérefter pa grund av stora snémangder. Vaderldget med-
férde darfor tyvarr att ersattningstrafik heller inte kunde erbjudas, vilket vi
forstas beklagar. Vadret fortsatte att paverka trafiken efter arsskiftet.

Dennatyp av vaderrelaterade stérningar far stor effekt pa vara kun-
der men ocksa ekonomisk paverkan for oss som tagoperator da skyl-
digheterna enligt regelverken ar langtgaende. Vi satter alltid sakerheten
forst for vara resendrer och medarbetare dven om det som i det har fal-
letinnebar att vi inte kunde trafikera alls pa grund av radande vadervar-
ningar. Vi ska alltid gora vart yttersta for att vara kunder ska kénna sig val
omhandertagna dven nar resan inte gar som planerat.

Langsiktig lonsamhet &r en grundférutsattning for att genomféra nod-
vandiga investeringaritag, digitala tjanster och férbattrad kundupp-
levelse. S) verkar pa en konkurrensutsatt marknad och far inga statliga
anslag. Ett stabilt finansiellt resultat och starkt kassaflode skapar néd-
vandiga forutsattningar for SJs omfattande investeringar om upp till 19
miljarder kronor for att modernisera och utveckla var fordonsflotta och
darmed kunna mdéta framtidens 6kade resande. Investeringstakten
under aret var fortsatt hdg och totalt investerades 1358 MSEK, framst i
tagfordon.

Fokus pa effektivitet och var dynamiska prismodell ar centrala delari att
sdkerstélla var egen konkurrenskraft och ldnsamhet. Prismodellen inne-
bar att biljettpriserna justeras utifran efterfragan och tid kvar till avgang,
vilket skapar ett mer effektivt kapacitetsutnyttjande. Genom att prissatt-
ningen speglar behov och efterfradgan pa specifika avgangar sakerstalls
att biljetter finns tillgéngliga dven nara avgang for resenadrer med kortare
framférhallning och hogre flexibilitetskrav, samtidigt som kunder som
planerarigod tid generellt erbjuds lagre priser. Detta bidrar till forbatt-
rad kundnytta, 6kade intékter och starkt konkurrenskraft for S).

For attinspirera till prisvarda vinterresor med §J efter nyar lanserades
en mycket uppskattad kampanjibérjan avdecember med biljetter fran
endast 95 kronor. Kampanjen fick stort genomslag och under tre dagar
saldes nastan 190 ooo biljetter till ndrmare 16 ooo avgangar under forsta
kvartalet 2026.

For att fler ska kunna och vilja resa med SJ satsar vi bade pa vara
befintliga tag och investeraritva helt nya tagflottor. Bdde dubbeldack-
arna och X 2000 far en omfattande upprustning saval ut- som invandigt
for atterbjuda en forbattrad ombordmiljo val anpassad for exempelvis
arbete under resan. Totalt r nu &tta moderniserade dubbeldéckare och
elva nya X 2000 i trafik. Under hdsten har dven 14 &ldre sittvagnar rustats
och de &rnuitrafik med nya goly, ytskikt och eluttag samt renoverade
toaletter.

Ett annat prioriterat omrade ar digital transformation. SJs verksamhet
vilar pa ett omfattande ekosystem av applikationer som bade mojliggor
kundupplevelsen och sékerstéller att tdgen rullar. Under fjarde kvartalet
naddes en avgérande milstolpe nar samtliga applikationer fullt ut mig-
rerades tillmolnet. Detta ar ett viktigt steg i digitaliseringen som stér-
ker driftsékerheten, okar flexibiliteten att anpassa oss till nya lagkrav och
skapar battre forutsattningar att utveckla framtidens digitala tjanster och
erbjudanden.

Forvara resendrer marks digitaliseringen genom férbéattrade tjdns-
ter: De populdra funktionerna "Var ska jag sta pa plattformen?” och "Var
armitt tag?” har fatt ett ansiktslyft och Android-anvéndare kan nu fa hjélp
att hitta till ratt plats fér samtliga SJ-tdg. Under kvartalet tog S) dven ett
avgorande kliv for att forbattra uppkopplingen ombord genom beslut
om satellituppkoppling i S) 3000. Satsningen innebér att resenarerna far
tillgang till stabil och snabb uppkoppling ombord.

S) Norge har genom stark leverans fatt fornyat fértroende och kommer
att fortsatta att kora tagtrafiken inom Trafikpakke 2 Nord fram till 2030.
SJ) Norge hade under 2025 aterigen de ndjdaste kunderna bland de
tdgoperatorer som kdriNorge.

Det ar med stor stolthet och édmjukhet jag sedan en dryg vecka nu ar
ombord pa §). Redan nu kan jag konstatera att det &r ett fantastiskt bolag
med oerhdrt engagerade, kompetenta och stolta medarbetare. Med-
arbetare som varje dag gor sitt yttersta fér att ta hand om vara resenarer
pa bésta satt och ddrigenom bidrar till S)s framgang. Jag ser verkligen
fram emot att lara kénna var verksamhet och fler av mina kollegor den
kommande tiden. Med starkt fokus pa var egen operativa leverans, en
forbattrad kundupplevelse, en utvecklad tagflotta samtinnovation och
digitalisering ska vi tillsammans fortsatta att utveckla S) fér framtiden.

S) - For Sverige framat
Stockholm den 10 februari 2026

Jonas Abrahamsson
Koncernchef och verkstallande direktor

Langsiktig ldnsamhet &r
en grundforutsattning for
att genomféra nédvan-
digainvesteringar.
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Strategi och mal for hallbart vardeskapande

d Bidra till att uppna Skandinaviens Branschens mest attraktiva

Skandinaviens basta

O(—] Leverera en l6nsam och

-~ tillvaxt- och klimatmal arbetsgivare kundupplevelse av resor n E motstandskraftig verksamhet
nnn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Utfall Utfall Utfall Utfall Mal l ’oo Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
Q4-25 Q4-24 2025 2024 2030 Q4-25 Q4-24 2025 2024 2030 Q4-25 Q4-24 2025 2024 2030 Q4-25 Q4-24 2025 2024 2030
Resandeutvecking 098 100 101 101 Nojdmedarbeta- ¢, g5 g, 66 70 Net Promotor ROoreseresultat a6 146 1055 659 n/ar
Index ScoreResenr, 15 1 5 40
Anseendeindexz, NPS, S)AB
SJAB -7 2 » g g
11 11 17 i
Punktlighet?, 89 87 87 958
Sverige, %
YResandeutveckling, index redovisasinom hallbart virdeskapande. Méts som resande (personkm) inom SJ ABs kommersiella trafik, exklusive Egenorsakade
upphandlad trafik som delvis finansieras av biljettintédkter samt linjen Stockholm-Uppsala, under perioden jamfért med motsvarande period basaret stérnings- 4.4 4,9 5,0 56 2,6
2023 och anges somindex. minuters

dRapporteras arligen.

IFragan som utgdr grund férindex formulerades om nagot 2025. Ny formulering ar " "Hur troligt &r det att du skulle rekommendera oss som arbets-
givare?”, tidigare stélldes fragan "Hur troligt ar det att du skulle rekommendera oss som arbetsgivare tillen van eller bekant?”.

4 Ankomstpunktlighet, RT+5, inkl. ldng-, medel- och kortdistanstag.

98) anslutersig tillbranschmaélet att 95 procent av alla tdg ska ankomma till sin slutstation senast fem minuter efter ordinarie tidtabell. Detta mal ar

langsiktigt visiondrt och saledes inte tidssatt till 2030.

9 Egenorsakade stérningsminuter per tusen tdgkm av SJ AB:s langdistanstag.

9Angesinte externt

Bidra till att uppna Skandinaviens tillvéxt- och klimatmal

Under tidig host faststallde koncernledningen vetenskapligt baserade
reduktionsmal. Malen tydliggér hur koncernen ska bidra till att na Paris-
avtalets dverenskommelser. Under kvartalet har §) anslutit sig till
Science Based Targets Initiative (SBTi) och inkommit med de kortsiktiga
malen till SBTi for validering.

Migreringen till molnet av samtliga SJs tekniska applikationer slutfor-
des under kvartalet. Sammantaget har behovet av cirka 600 servrar for-
svunnit, vilketinnebar en arligt minskad klimatpaverkan om ungefar 500
ton COze.

Norska Jernbanedirektoratet har beslutat att S) Norge ska trafikera
den gransoverskridande strackan Trondheim-Storlien nar elektrifie-
ringen av Merdkerbanan ar klar under 2026.

I november dgde SJs hallbarhetskonferens Hallbart Framat rum for
férsta gangen. Inbjudna gaster bjods pa inspirerande samtal och den
nyinstiftade utmarkelsen Arets Framtidsresenar delades ut ill en privat-
person och ett féretag som inspirerar andra till att resa klimatsmart.

Sex av de globala hallbarhetsmalen ar sarskilt relevanta for
SJ-koncernen och dér kan §J vara en del av l6sningen:

Mal 7 Hallbar energi for alla
Tag ar ett mycket energieffektivt transportslag och SJ arbetar
aktivt med att 6ka effektiviteten ytterligare.

Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
SJs langsiktiga strategi for hallbar tillvaxt gynnar dven arbetsvillkor.

Mal 10 Minskad ojémlikhet
Tag &r ett demokratiskt fardmedel och”Ett S for alla” inkluderar bade resenarer och
medarbetare.

Mal 11 Hallbara stédder och samhéllen
SJ knyter ihop samhallen och regioner med ett mycket energieffektivt och sékert trans-
portmedel.

Mal 12 Hallbar produktion och konsumtion
Tag é&r ett resurseffektivt satt att resa och SJ bidrar genom att férlanga tagens livsldangd
med gott underhall och regelbundna upprustningar.

Mal 13 Bekidmpa klimatfordndringarna
Tagresor ger relativt lag klimatpéverkan och bidrar till ldgre utslapp pa samhallsniva, S)
arbetar for att minska verksamhetens egen klimatpaverkan.
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forts. Strategi och mal fér hallbart vardeskapande i koncernen

Branschens mest attraktiva arbetsgivare

| arets fjarde och sista medarbetarundersckning 6kade N6jd medar-
betarindex (NMI) en indexenhet jamfért med bade féregdende mitning
och métningen for ett ar sedan. Det hégsta resultatet far, i likhet med tidi-
gare, fragan om gemenskap pa jobbet. Farre medarbetare skulle dare-
mot rekommendera ) som arbetsgivare vilket mats som Employee Net
Promoter Score (eNPS). 72 procent av koncernens medarbetare deltog i
undersdkningen.

Framtidstaget &r ett internt initiativ for att stérka féretagskulturen och
leverans pa SJs kundl6fte. Kundfokuset i hela S ska 6ka, tydliggora for-
vantningar pa ledarskapet och utveckla en kultur dér varje medarbetare
bidrar till en béattre kundupplevelse och levererar pa kundloftet varje dag.
Under 2025 har samsyn skapats kring dessa fragor i ledningsgrupper och
hos chefer. Under 2026 involveras alla medarbetare inom den kommer-
siella trafiken.

Skandinaviens basta kundupplevelse av resor

De forseningar §J sjalvt orsakar har successivt minskat. Den milda avslut-
ningen pa aret, med undantag av mellandagarnas ovader, bidrog dér-
till till battre punktlighet an foregadende ar och december levererade
bast punktlighet under hela 2025. Egenorsakade stdrningsminuter pa
langdistanstagen minskade till den lagsta nivan under 2024 och 2025.
Forseningar orsakade av obehdoriga i sparomradet och hastighetsned-
sattningar till féljd av brister i infrastrukturen var fortsatt en stor utmaning
under kvartalet. Aven resensrernas bendgenhet att rekommendera S
fér resor (mats som NPS Resenir) 6kade, framst till féljd av att de upplevt
sin resa som punktlig.

SJ)beslutade under kvartalet att forbattra uppkopplingen ombord
genom utrullning av satellituppkoppling i §) 3000. Satsningen innebér
att resendrerna far tillgang till stabil och snabb uppkoppling ombord.

Under ndgra dagaribdrjan av december saldes biljetter fér resor
under forsta kvartalet 2026 till extra ldga priser - fran endast 95 kronor
forresori 2 klass snabbtag. Med kampanjen ville ) inspirera till vinterre-
soroch visa att det gar att resa prisvart efter nyar. Mdnga vill ta tdget och
néstan 190 ooo biljetter saldes till 16 ooo avgangar.

Deutsche Bahn (DB) séljer sedan den 3 december resor med alla Sjs
dagtag pa bahn.de och bahn.com och pa DB Navigator app. Det &r for-
sta gangen tva stora tagbolag direkt integrerat sina séljsystem via den
nya bokningsstandarden OSDM och S) har fatt en ny saljkanal. Biljetterna
saljsiEuro och priset satts av SJs dynamiska prismodell.

Trafikverket fornyar inte avtalet avseende nattagstrafik till Hamburg
vilketinnebar att S) EuroNight kor sin sista avgang den 31augusti 2026.
Trots olika satsningar gar det inte att fa trafiken l6nsam och finansiellt
stdd krévs. Trafikverket har heller inte ekonomiska medel att bedriva
nattagstrafiken till Norrland i samma omfattning 2026 som under 2025.
Dérfér kommer trafiken som S) utfér att reduceras fran den 13 april.

En l6nsam och motstandskraftig verksamhet

Upprustningen av 14 sittvagnar &r klar. Moderniseringen av dubbel-
déckare och X2000 framskrider ocksa och totalt ar nu atta upprustade
dubbeldéckare och elva X 2000 i trafik .Milt vdder, med undantag av
mellandagarnas ovéader, bidrog ocksa till mer palitlig trafik.

SJs norska dotterbolag S) Norge fick férnyat fértroende och kommer
att fortsatta att kora tagtrafiken inom Trafikpakke 2 Nord fram till 2030.
Detta efter att Jernbanedirektoratet valt att utnyttja optionernai avta-
let. S) Norge hade under 2025 aterigen de ndjdaste kunderna bland de
tagoperatorer som kériNorge.

En deli §Js samhallsengagemang ar att S)s medarbetare och resena-
rer engageras i samarbeten med partners som bidrar till ett battre sam-
hélle. | oktober genomférde §) Min Stora Tagdag i depaernaiHagalund
(Solna), Malmé och Géteborg. Totalt var 18 barn med allvarliga sjukdo-
mar eller diagnoser inbjudna till en oférglomlig tagupplevelse tillsam-
mans med var partner Min Stora Dag.

S)villinspirera fler att vélja taget som det hallbara sattet att resa till
musikupplevelser och garna lata upplevelsen borja redan ombord pa
taget. | samarbete med Live Nation ar S) officiell partner till Melodifesti-
valen 2026.
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Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helér Helar
MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 2 3882 3598 14 517 13141
Ovriga rorelseintakter 19 17 70 41
Summa rérelsens intékter 3901 3615 14 587 13182
Personalkostnader -1351 -1263 -5145 -4 547
Infrastruktur- och elkostnader -236 -267 -960 -1007
Underhall- och depakostnader -651 -549 -2201 -1767
Ovriga kostnader -1121 -1203 -4386 -4438
Av- och nedskrivningar -227 -188 -841 -764
Summa rorelsens kostnader -3586 -3469 -13 532 -12 523
Rorelseresultat 316 146 1055 659
Finansnetto 5 -23 -36 -65
Resultat fére skatt 321 122 1019 594
Skatt pa periodens resultat -51 -35 -186 -126
Periodens resultat 269 87 833 468
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare! 269 87 833 468
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 67,4 21,8 208,3 116,9
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4000 4000 4000 4000
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificras till resultatrdkningen
Kassaflodessakringar netto efter skatt 0 -2 0 -16
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -2 -1 -2 -1
Ovrigt totalresultat for perioden -2 -3 -2 -17
Totalresultat fér perioden 267 84 831 451
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare! 267 84 831 451

1.Detfinnsingetinnehav utan bestdmmande inflytande i koncernen.

Resultatutveckling fjarde kvartalet
Jamférelsetal till kommentarerna dr fjérde kvartalet 2024

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for fjdrde kvartalet 2025 uppgick till 316 MSEK (146),
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 8,1 procent (4,0). Det &r framst
SJs kommersiella trafik som bidrog till ett forbattrat rérelseresultat, da
intdkterna katihégre takt &n kostnaderna. Aven befintliga och nytill-
komna trafikavtalinom upphandlad trafik bidrog positivt.

Intdkter

SJs nettoomsittning uppgick till 3 882 MSEK (3 598), en 6kning med

8 procent jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar. Tillkomna
och befintliga trafikavtalinom den upphandlade trafiken bidrog
sammantaget positivt och trafikavtalsintakterna uppgick till1 633
MSEK (1524).

Aven biljettintakterna kade i kvartalet och uppgick till 2 134 MSEK
(1997). Utbud och resande paverkades negativt av bland annat
oplanerade storningariinfrastrukturen efter ett jordskred i Norge.
Sammantaget fér koncernen minskade resandetikvartalet 4 procent,
aven utbudet minskade. Sammantaget minskade dven beldggnings-
gradenikvartalet. Arbete med den dynamiska prismodellen med-
férde stérre variation i prissattningen. Yielden (biljettpris per person-
kilometer) 6kade i kvartalet.

Kostnader
Totalt 6kade koncernens kostnader med 116 MSEK, en 6kning med
3 procentjamfért med motsvarande kvartal fdregédende ar.

Personalkostnaderna 6kade med 88 MSEK, dels till féljd av fler
medelantal anstélldainom tillkomna trafikavtal fér SJs upphandlade
trafik, dels till foljd av arlig [Gnerevision.

Kostnaderna for infrastruktur minskade med 36 MSEK framst pa
grund av forandrad infrastrukturavgift. Kostnader for el 6kade framst
tillfoljd av 6kat pris.

Kostnaderna for underhall och depa 6kade med 102 MSEK, dels pa
grund av nytillkomna trafikavtalinom upphandlad trafik, dels pa grund
av underhall pa befintlig fordonsflotta for att minska fordonsfel och
darmed oka tillforlitligheten.

Ovriga kostnader minskade med 82 MSEK och &r framst en féljd av
lagre kostnader for IT samt lagre 6vriga direkta produktionskostnader.
Minskningen motverkas av hdgre kostnader for ersattningstrafik i den
norska verksamheten som drabbats av oplanerade stérningar efter ett
jordskred.
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Resultatutveckling fjdrde kvartalet, forts.

Av-och nedskrivningar 6kade med 39 MSEK dels till foljd av dkade
avskrivningar fér §Js nyttjanderattstillgangar samt att fler upprustade
tagfordon &rtagnai drift, dels till foljd av en nedskrivning av fordon om
19 MSEK.

Finansnetto, skatt och periodens resultat
SJs finansnetto uppgick till 5 MSEK (-23).

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 321 MSEK (122). Skatt pa
periodens resultat uppgick till -51 MSEK (-35). Den effektiva skatte-
satsen uppgick ddrmed till 15,8 procent (28,6). Avvikelsen mot vagd
genomsnittlig skattesats férklaras dels av ej redovisad uppskjuten skatt
iverksamheten i Norge till foljd av osdkerhet kring ldGnsamheten under
avtalsperioden, dels av i koncernen aktiverade laneutgifter (se sid 12
fér mer information).

Periodens resultat uppgick till 269 MSEK (87).

Resultatutveckling helar

Rorelseresultat
Rérelseresultatet fér helar 2025 uppgick till 1055 MSEK (659), vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 7,2 procent (5,0).

Det ar framst §Js kommersiella trafik, drivet av ett kat resande, som
bidragit till ett férbattrat rérelseresultat under perioden. Aven befintliga
och tillkomna trafikavtalinom upphandlad trafik har bidragit positivt.

Intakter
SJs nettoomséttning uppgick till 14 517 MSEK (13 141), en 6kning med 10
procent jamfért med foregaende ar. Tillkomna och befintliga trafikavtal
inom den upphandlade trafiken bidrog positivt och trafikavtalsintékter-
na uppgick till 6 242 MSEK (5 421).

Biljettintakterna dkade i perioden och uppgick till 7 890 MSEK
(7 455). Resandet 6kade med 2 procent (0) jamfért med féregaende ar.
Aven utbudet 6kade totalt, men paverkades negativt av infrastruktu-
rella stérningarna till f6ljd av extremvader framst under tredje kvarta-
let. Sammantaget var beldggningsgradeniniva med féregaende ar.
Arbete med den dynamiska prismodellen medforde stdrre variation
i prissattningen vilket resulterade i att yielden (biljettpris per person-
kilometer) 6kade.

Kostnader

Totalt 6kade koncernens kostnader med 1009 MSEK, en 6kning med
8 procent jamfért med foregadende ar. Det hogre kostnadsutfallet ar
framst en f6ljd av tillkomna trafikavtalinom upphandlad trafik.

Personalkostnaderna 6kade med 598 MSEK, dels till féljd av fler
medelantal anstéllda pa grund av tillkomna trafikavtalinom upphand-
lad trafik, dels till foljd av arlig lonerevision.

Kostnaderna for infrastruktur minskade med 63 MSEK frémst
pa grund av lagre produktion i Norge till {6ljd av ett jordskred som
paverkade S) Norges utbud negativt. Men aven till f6ljd av foréandrad
infrastrukturavgift. Kostnader for el 6kade med 16 MSEK framst till foljd
av Okat pris jamfért med foregdende ar.

Kostnaderna for underhall och depa 6kade med 434 MSEK, dels pa
grund av nytillkomna avtalinom upphandlad trafik, dels pa grund av
underhall pa befintlig fordonsflotta for att minska fordonsfel och déar-
med Oka tillforlitligheten.

Ovriga kostnader 8kade med 52 MSEK och &r framst en féljd av
O6kade produktionskostnader och 6vriga indirekta kostnader till foljd
av tillkomna trafikavtalinom upphandlad trafik. Okningen motverka-
desdels av lagre IT-kostnader, dd omfattningen av arbete med nytt
biljettforsaljningssystem har minskat efterimplementeringen, dels av
lagre kostnader for ersattningstrafik, som féregaende ar paverkades
avinstéllda avgangar till fdljd av fordonsbrist efter den stranga vintern
som daradde.

Av- och nedskrivningar 6kade med 77 MSEK jamfért med samma
period foregdende ar. Dels till foljd av 6kade avskrivningar for SJs nytt-
janderattstillgangar samt att fler upprustade tagfordon ar tagnaii drift,
dels till féljd av en nedskrivning av fordon om 19 MSEK.

Finansnetto, skatt och periodens resultat
SJs finansnetto uppgick till -36 MSEK (-65).

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 1 019 MSEK (594). Skatt pa
periodens resultat uppgick till -186 MSEK (-126). Den effektiva skatte-
satsen uppgick darmed till 18,2 procent (21,2). Avvikelsen mot vigd
genomsnittlig skattesats forklaras dels av ej redovisad uppskjuten
skattiverksamheteniNorge till féljd av osdkerhet kring [l6nsamheten
under avtalsperioden, dels avi koncernen aktiverade laneutgifter.

Periodens resultat uppgick till 833 MSEK (468).
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Koncernens rapport over finansiell stallning och rapport over forandring i eget kapital i sammandrag
Koncernens rapport dver finansiell stillning Kommentarer till koncernens rapport éver finansiell stillning  Koncernens rapport éver férandring i eget kapital
31dec 31dec Jamférelsetal till kommentarerna dr per 31 december 2024 31 dec 31 dec
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Tillgangar
TILLGANGAR .
FI E R ——Trm— Anldggningstillgangar Ingéende balans 3901 3450
99 9 "g g — Koncernens materiella anlaggningstillgangar uppgick till 7 863 MSEK Periodens resultat 833 468
Materiella anléggningstillgangar 7863 7043 (7 043) och utgérs till stérsta delen av tdgfordon. Okningen avser Ovrigt totalresultat fér perioden 2 -17
Nyttjanderéttstillgangar 1394 1506 framst investeringar i nya snabbtég och regionaltdg samt upprustning Totalresultat for perioden 831 451
Immateriella tillgangar 132 164 och modernisering av X2000 och dubbeldackare. X
Bvriga langfristiga tillgangar 129 124 Koncernens nyttjanderéttstillgangar bestar av hyresavtal for loka- Utgdende balans G 3901
Summa anlaggningstillgangar 9518 3837 ler, vilka totalt uppgick till 1 394 MSEK (1 506).
Koncernensimmateriella tillgdngar uppgick till 132 MSEK (164) och Kommentarer tillkoncernens rapport éver férandring i
Omsittningstillgdngar utgors framst av balanserade utgifter for utveckling av verksamhets- eget ka pita[
Varulager 398 340 nara [T-system. Jémfsrelsetal till kommentarerna dr per 31 december 2024
Kortfristiga fordringar 1334 1229 L . L L
Kortiristida placerinaar 5 350 Ovriga langfristiga tillgangar Eget kapital uppgick till 4 732 MSEK (3 901). Férandringen férklaras av
gap 9 Ovriga langfristiga tillgdngar uppgick till 129 MSEK (124) och utgérs periodens totalresultat om 831 MSEK.
Kassa och bank 239 1r2 framst av finansiella placeringar. Placeringarna avser fondférvaltning
Summa omsittningstillgdngar 2920 2090 av likvida medel som ska tacka koncernens avsattning avseende
SUMMA TILLGANGAR 12438 10927 skadelivrantor.
Omsdttningstillgdngar
EGET KAPITAL OCH SKULDER Varulagret bestar framst av reservdelar fér underhéll av fordon och
Eget kapital 4732 3901 uppgick till 398 MSEK (340).
AP Kortfristiga placeringar uppgick till 949 MSEK (350) och avser
La"g_f"s“ga skulder placeringarirantefonder, 40 MSEK av dessa placeringar avser forvalt-
'_jeas'ngs‘(“lder 1221 1333 ning av likvida medel som ska técka koncernens avsittning avseende
Ovriga rantebarande skulder 2274 1770 skadelivrantor.
Avsattningar 544 527
Uppskjutna skatteskulder 179 142 Skulder
PP Réntebdrande skulder
S langfristi kuld 4219 3772
ummaangristiga siider Koncernens leasingskuld uppgick till 1 479 MSEK (1 575).
Kortfristiga skulder Ovriga réntebarande skulder uppgick till 2 420 MSEK (1 995) och
Leasingskulder 258 242 avser lan for finansiering av de nya snabbtag §) investerari, S) 3000
Fra—— - samt moderniseringen av X 2000. SJ AB upptog ett nytt ldn om
O teb de skuld 146 225 N . X M
Vr,l_ga ,ran cbarande skuder 650 MSEK fr&n Europeiska Investeringsbanken (EIB) i juni 2025.
Avsattningar 185 173
Icke rantebarande skulder 2897 2613 Avsdttningar
Summa kortfristiga skulder 3487 3254 Koncernens avsittningar uppgick till 729 MSEK (700) och bestar framst
Summa skulder 7706 7026 av avsattning for framtida osékerhet avseende avtalinom upphandlad
trafik, avsattning for skadelivréntor och avsattning for kundlojalitets-
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12438 10 927

programmet S) Prio.
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10.

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 316 146 1055 659
Ej kassaflodespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 228 188 842 764
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster -59 -105 -162 -208
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 484 228 1735 1214
férandringar i rérelsekapital
Kassaflode fran rérelsekapital 238 -114 114 110
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 722 114 1848 1324
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -461 -433 -1339 -1327
Investeringar i immateriella tillgangar =7 -1 -19 -9
Foérvarv av kortfristiga placeringar -200 -300 -900 -300
Forsaljning av kortfristiga placeringar - - 310 138
Ovrig investeringsverksamhet -2 - -2 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -670 -733 -1950 -1497
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 600 950 1100
Amortering -99 -98 -780 -953
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -99 502 170 147
Periodens kassaflode -47 -118 68 -26
Likvida medel vid periodens bdrjan 287 289 172 199
Likvida medel vid periodens slut 239 172 239 172

Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys
Jamférelsetal tillkommentarerna dr fidrde kvartalet 2024

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fére forandring i rorelse-
kapitalet uppgick till 484 MSEK (228), en &kning med 256 MSEK till féljd
av etthogre resultat fére av- och nedskrivningar jamfért med férega-
ende ar. SJs kommersiella trafik har bidragit till forbattringen, da intak-
terna dkat i hégre takt 4n kostnaderna. Aven befintliga och tillkomna
trafikavtalinom upphandlad trafik har bidragit positivt.

Kassaflode fran férandring i rérelsekapitalet uppgick till 238 MSEK
(-114). Kassafléde fran den [6pande verksamheten uppgick till 722
MSEK (114).

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -670 MSEK
(-733). Férvérv av kortfristiga placeringar uppgick till -200 MSEK (-300)
och avserinvesteringarirantefonder.

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar
uppgick till-468 MSEK (-434), varav -432 MSEK (-427) avsag investe-
ringarifordon. Investeringar i immateriella tillgangar uppgick till -7
MSEK (-1).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till-99 MSEK
(502). Amortering av lan har skett med -37 MSEK (-63). Amortering

av leasingskulden uppgick till-64 MSEK (-34). Under fjarde kvartalet
féregadende arupptog SJ AB lan om 600 MSEK fran den laneram pa
1,75 miljarder kronor som finns med Europeiska Investeringsbanken
(EIB). Lanet avser del av finansieringen av de snabbtag som S) sedan
tidigare upphandlat (se not 3).
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1.

SJs fordonsinvesteringar

SJvillgbra det enkelt att vélja hallbart resande och bidrar till att na kli-
matmalen genom att 6ka andelen resor som sker med tag. Darfor vill vi
vélkomna flerombord genom historiskt stora satsningar. Tagresor ger
minimala utslapp av koldioxid eftersom né&stan alla tag i Sverige drivs
avel.Allatag som S)investerari ar eldrivna.

Under kvartalet har investeringar framst gjorts i nya snabbtag och
regionaltdg samt upprustning och modernisering av X 2000 och dub-
beldackare.

= o

Under &ren 2022-2029 investerar S) cirka 19 miljarder
kronoribefintliga och nya tag for att fler ska kunna
resa hallbart.

Nya regionaltag

SJinvesterariminst 25 nya regionaltdg med hdg komfort och som &r val
anpassade for arbete ombord med snabb uppkoppling. Tagen rymmer

manga resendrer med enkel pastigning fér barnvagnar och rullstolar.
Status: Produktion av férserien pagar, testfasen &r startad.

Upprustning av dubbeldackare Upprustning av nattagsvagnar

Modernisering och upprustning av 27 dubbeldédckare ger vara resena-
rer ny exterior, digitala skarmar, renoverade stolar, farre fyrsitsgrupper
samt cykelplatser och battre uppkoppling ombord.

Status: Ombyggnad pagar och moderniserade tag tas l6pande i trafik.

Nya X 2000

Resenérer valkomnas ombord pé ett toppmodernt tdg med skdna,
stallbara stolar. Genom att ateranvanda boggier och vagnskorgar fran
de befintliga tagen har §) sparat stora mangder rostfritt stal.

Status: Ombyggnad pagar och moderniserade tag tas [6pande i trafik.

Upprustningen innebdr att 46 sovvagnar och 11 liggvagnar ska fa en
modernare och mer funktionell ombordmiljé. Vagnarna far ny vérme,
ventilation samt nya toalettutrymmen och ytskikt.

Status: Validerings- och verifieringsfasen pagar fér tva vagnstyper, dar
envagnstyp levererats till §).

Nya snabbtag

SJinvesterariminst 25 nya snabbtag med mycket hdg komfort. Alla
system ar teknikledande och tagen mycket energieffektiva tack vare
optimering av utformning och tekniska system.

Status: Produktion av férserien pagar.
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12.

Koncernens noter

Redovisningsprinciper

>Dennadelarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34 "Delars-
rapportering” och Arsredovisningslagen. Moderbolagets delars-
rapport ar upprattad enligt Arsredovisningslagen, kapitel 9, och RFR
2. Utover byte av redovisningsprincip fér hantering av laneutgifteri §)
AB, 6verensstammer tilldmpade redovisningsprinciperna med de som
presenteras i S|s Ars - och hallbarhetsredovisning 2024.

Nya eller andrade redovisningsstandarder bedéms inte ha ndgon
véasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Byte av redovisningsprincip S) AB - hantering av laneutgifter

Fran och med fjarde kvartalet 2025 har S) AB andrat redovisningsprin-
cip fér hantering av laneutgifter. Tidigare aktiverades laneutgifteri
enlighetmed RFR 2, IAS 23 Laneutgifter. For att sakerstélla dverens-
stdammelse med svensk skattelagstiftning i samband med byte av
skattemassig avskrivningsmetod rakenskapsar 2026, fran restvar-
desavskrivning till réakenskapsenlig avskrivningsmetod, kostnadsfors
laneutgifter fran och med fjarde kvartalet 2025 [6pande i resultatrak-
ningen.

Bytet av redovisningsprincip tilldmpas retroaktivt och omrakning
av S ABs balans- och resultatrakning for 2024 presenteras i denna rap-
port. Effekten av principbyteti S) AB beddms inte ha ndgon paverkan pa
SJ-koncernens finansiella stéllning och resultat. <

Intakter och avtalssaldon

Uppdelningen av intakter utgar fran SJs olika intaktsstrémmar. S)
erhaller merparten av intékterna fran biljettforséljning, trafikavtal samt
mat och dryck. Biljettintakter erhalls fran egentrafik som bedrivs pa
kommersiella grunder samt upphandlad trafik som delvis finansieras
av biljettintakter.

Kategorier av intakter

Trafikavtalsintakter avserintékter som erhalls frdn regionala kollektiv-
trafikmyndigheter eller nationell trafikupphandlingsmyndighet avse-
ende trafik som upphandlats. Intdkter for mat och dryck avser intékter
fran forsaljning ombord.

Okt-dec 2025

Okt-dec 2024

Mat och . Mat och .
Tidpunkt for intéktsredovisning, MSEK Biljetter Trafikavtal dryck Ovrigt Summa Biljetter Trafikavtal dryck Ovrigt Summa
Vid en given tidpunkt 2075 = 52 63 2190 1932 - 45 32 2010
Over tid 59 1633 = = 1693 64 1524 - - 1588
Summa nettoomsittning 2134 1633 52 63 3882 1997 1524 45 32 3598

Helér 2025 Helér 2024

Mat och - Mat och -
Tidpunkt fér intéktsredovisning, MSEK Biljetter Trafikavtal dryck Ovrigt Summa Biljetter Trafikavtal dryck Ovrigt Summa
Vid en given tidpunkt 7668 = 211 174 8053 7196 - 177 89 7462
Over tid 222 6242 = = 6 464 258 5421 - - 5679
Summa nettoomséttning 7890 6242 211 174 14 517 7454 5421 177 89 13141

Finansiella instrument

Kreditloften

Under andra kvartalet 2025 ingick SJ AB ett avtal om en hallbarhets-
lankad revolverande kreditfacilitet om 2,0 miljarder kronor. Faciliteten
6per 6ver tva ar med mojlighet till 1+1 ars forlangning och ersatter den
facilitet som tidigare fanns om 3,0 miljarder kronor. Fyra banker star
gemensamt bakom kreditfaciliteten. S) AB upptog i juni 2025 ett ldn om
650 MSEK fran den kvarstdende laneramen som finns med Europeis-
ka Investeringsbanken (EIB). L&net avser del av finansieringen av de
snabbtadg som §) sedan tidigare upphandlat.

Outnyttjade kreditloften

MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
Revolverande kreditfacilitet 2000 3000
Laneram 2250 1150
Checkréakningskredit 100 100
Summa 4350 4250

Verkligt varde

Férinformation om redovisningsprinciper och de metoder som anvénts
for att berdkna verkligt varde se not 15 SJs Ars - och hallbarhetsredovis-
ning 2024.

Verkligt varde hierarki

MSEK 31dec 2025 31dec 2024
Ovriga langfristiga tillgangar 127 121
Kortfristiga placeringar 949 350
Summa niva 2 1075 47


https://www.sj.se/content/dam/externt/dokument/finansiell-info/sjab-ars-och-hallbarhetsredovisning-2024.pdf
https://www.sj.se/content/dam/externt/dokument/finansiell-info/sjab-ars-och-hallbarhetsredovisning-2024.pdf
https://www.sj.se/content/dam/externt/dokument/finansiell-info/sjab-ars-och-hallbarhetsredovisning-2024.pdf

SJ

Resultatutveckling fjarde kvartalet
Jamférelsetal till kommentarerna dr fjérde kvartalet 2024

SJ ABs nettoomsattning under fjarde kvartalet uppgick till 3 087 MSEK
(2 834), en 6kning med 9 procent jaimfért med motsvarande kvartal
féregaende ar. Trafikavtalsintékterna 6kade i perioden drivet av nytill-
komna trafikavtal. Aven biljettintdkterna dkade fér den kommersiella
trafiken.

SJ ABs kostnader 6kade med 123 MSEK. Det hdgre kostnadsutfallet &r
dels en foljd av 6kat medelantal anstallda samt 6kade underhallskost-
nader till foljd av nytillkomna trafikavtalinom upphandlad trafik. Kost-

nader for underhall 6kade aven pa befintlig fordonsflotta i kvartalet for
att minska fordonsfel och darmed &ka tillférlitligheten.

Totalt 6kade intédkterna mer an kostnaderna vilket bidrog till att
rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2025 uppgick till 270 MSEK (138).

Resultat fére skatt uppgick till 289 MSEK (200). Skatt p& kvartalets
resultat uppgick till -61 MSEK (-53) och den effektiva skattesatsen upp-
gick darmed till 21,1 procent (26,5).

Kvartalets resultat uppgick till 228 MSEK (146).
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L1d L] L4 L] L3
Moderbolagets resultatrakning och balansrakning i sammandrag
Moderbolaget S) ABs verksamhet bestar av persontagstrafik med dartill forenlig verksamhet samt huvudkontorets funktioner.
Okt-dec Okt-dec Helar Helér 3ldec 3ldec
MSEK 2025 2024 2025 2024 MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 3087 2834 11494 10271 TILLGANGAR
Ovrlga rorelseintakter 19 17 70 41 An[aggningsti[[géngar
Summa rorelsens intdkter 3106 2851 11564 10 312 Materiella anldggningstillgangar 7708 6953
Personalkostnader -776 -708 -2949 -2700 Immateriella anlaggningstillgangar 132 164
Ovriga kostnader -1900 -1869 -7 166 -6 563 Finansiella anldggningstillgdngar 129 123
Av- och nedskrivningar -160 -136 -571 -529 Summa anléggningstillgangar 7969 7240
Summa rorelsens kostnader -2 836 -2713 -10 686 -9792 . s
Omsittningstillgangar
Rérelseresultat 270 138 878 520 Varulager 124 122
Resultat fran andelar i koncernbolag 0 0 0 0 Kortfristiga fordringar 1390 1151
Finansiella intdkter och kostnader -51 -27 -49 -22 Kortfristiga placeringar 949 350
Resultat efter finansnetto 219 1 829 498 Kassa och bank 176 101
Bokslutsdispositioner Summa omsittningstillgangar 2638 1723
Lamnade koncembidrag 2 2 2 2 SUMMA TILLGANGAR 10 607 8963
Erhallna koncernbidrag 73 91 73 91 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa bokslutsdispositioner 70 89 70 89 Eget kapital 4510 3799
Resultat fére skatt 289 200 899 587  Skulder
Skatt pa periodens resultat -61 -53 -187 -135 Avsattningar 832 742
Periodens resultat 228 146 712 452 lLangfristiga skulder 2274 1770
Kortfristiga skulder 2990 2653
N Summa skulder 6 097 5164
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER SUE 8963
Kassaflodessakringar netto efter skatt - - - -6
Bvrigt totalresultat for perioden _ _ _ 6 Kommentarer till moderbolagets balansrékning
Totalresultat for perioden 208 146 712 446 Jamférelsetal tillkommentarerna ér 31 december 2024

Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar uppgick till 7 708 MSEK (6 963).
Okningen férklaras framst av investeringar i nya snabbtag och
regionaltdg samt upprustning och modernisering av X 2000.

Eget kapital och skulder
Eget kapital uppgick till 4 510 MSEK (3 799). Férandringen férklaras av
periodens totalresultat om 712 MSEK.
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Koncernens kvartalsoversikt

Okt-dec Juli-sept  April-juni  Jan-mars Okt-dec Juli-sep  April-juni  Jan-mars Okt-dec

MSEK (om inte annat anges) 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023
Rérelsens intdkter 3901 3569 3697 3419 3615 3413 3469 2685 2829

- varav nettoomsattning 3882 3557 3673 3405 3598 3406 3463 2673 2817
Rorelsens kostnader -3586 -3218 -3410 -3318 -3469 -3 051 -3243 -2759 -2730
Rorelseresultat 316 351 287 102 146 361 226 -74 929
Rorelsemarginal, % 8.1 9.8 7.8 3.0 4,0 10,6 6,5 -2,8 35
Periodens resultat 269 273 223 67 87 267 172 -58 70
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 67,4 68,3 55,9 16,8 21,8 66,8 42,9 -14,6 17,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, MSEK 722 611 310 206 114 577 583 50 477
Kvartalets kassaflode -47 -405 660 -140 -118 -220 381 -70 132
Investeringar i immateriella tillgdngar och materiella
anlaggningstillgangar -468 -161 -198 -532 -434 -179 -226 -497 -257
FINANSIELLA MAL
Av styrelsen féreslagen utdelning, % (méal 30-50%) - n/a n/a n/a - n/a n/a n/a =
Avstdmning operativt kapital och avkastning
operativt kapital
Genomsnittligt eget kapitalt 4230 4044 3880 3729 3623 3511 3410 3327 3248
Genomsnittliga rantebdrande avsattningar! 137 139 140 141 142 143 144 146 148
Genomsnittliga dvriga rantebarande skulder! 3801 3647 3522 3391 3272 3118 3029 2793 2628
Genomsnittliga likvida medel* -416 -459 -452 -364 -357 -299 -212 -204 -272
Genomsnittliga ovriga rantebérande tillgdngar -525 -333 -220 -237 -239 -235 -306 -389 -445
Genomsnittligt operativt kapital! 7226 7038 6 870 6 660 6 441 6239 6 066 5673 5307
Rorelseresultat, rullande 12 manader 1055 885 896 835 659 612 506 411 534
Avkastning operativt kapital, % 14,6 12,6 13,0 12,5 10,2 9,8 8,3 73 10,1
Avstdmning nettoskuld och nettoskuldsdttningsgrad
Réntebdrande avsattningar 134 137 137 139 139 141 141 143 144
Ovriga rantebsrande skulder 3900 3967 4105 3447 3570 2884 3489 3253 2885
Likvida medel -239 -287 -692 -32 -172 -289 -510 -129 -199
Ovriga rantebérande tillgangar -1075 -870 -165 -164 -471 -173 -177 -324 -312
Nettoskuld (+)/ nettokassa (-) 2720 2947 3385 3389 3067 2563 2943 2943 2519
Eget kapital 4732 4465 4192 3969 3901 3817 3555 3394 3450
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,57 0,66 0,81 0,85 0,79 0,67 0,83 0,87 0,73
ICKE-FINANSIELLA NYCKELTAL
Medelantal anstillda i S)-koncernen, antal 6270 6309 6 310 6193 6 049 5977 5955 4771 4 412

- varav i moderbolaget, antal 3253 3269 3289 3243 3238 3222 3235 3107 3147

1. Genomsnitt beraknas pa rullande 13 manader sedan 1 januari 2025. Innan dess berdknades genomsnitt pa rullande 12 manader.

Definitioner och matmetoder

Dennarapportinnehaller finansiella nyckeltali enlighet med det
ramverk som §J tillampar, vilket baseras pa IFRS. Darutdver finns andra
nyckeltal (alternativa nyckeltal) som anvands av féretagsledningen
och andraintressenter for att analysera trender och utvecklingen av
koncernens verksamhet som inte direkt kan utlasas eller harledas ur
de finansiellarapporterna. §Js intressenter bér inte betrakta dessa
alternativa nyckeltal som substitut, utan snarare som komplement
tillden finansiella rapportering som upprattats i enlighet med IFRS.
Observera att de alternativa nyckeltal som S definierat kan skilja sig
fran andra féretags definitioner av samma begrepp. Foér definitioner
hénvisas till s ars- och hallbarhetsredovisning 2024 sidan 153. Utdver
det har féljande definitioner och begrepp fértydligats.

Resandeutveckling mits som resande (personkm) inom SJs kom-
mersiella trafik under perioden jamfért med motsvarande period
foregaende aroch angesiprocent.

Resandeutveckling, index redovisas inom hallbart vardeskapande.
Mits som resande (personkm) inom SJ ABs kommersiella trafik, exklu-
sive upphandlad trafik som delvis finansieras av biljettintdkter samt
linjen Stockholm-Uppsala, under perioden jamfért med motsvarande
period basaret 2023 och anges som index.

Kommersiell trafik avser egentrafik som S) bedriver pa kommersiel-
la grunder samt upphandlad trafik som delvis finansieras av biljettin-
takter.

Upphandlad trafik avser trafik som S) bedriver pa uppdrag av regio-
nala kollektivtrafikmyndigheter eller nationell trafikupphandlingsmyn-
dighet och som finaniseras av trafikavtalsintakter.
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Ovrig information Kalendarium

Risker och osakerhetsfaktorer Organisationsféréandringar Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 18 mars 2026
SJs risker och riskhantering beskrivsi Sls ars- och hallbarhetsredovis- Med syfte att accelerera SJs hallbarhetsarbete ar sedan den 1 okto- Arsstamma 30 april 2026
ning 2024 pa sidorna 95-98. Darutover har inga vasentliga risker eller ber den tidigare stédfunktionen Kommunikation & Hallbarhet ersatt Rapport fér férsta kvartalet 2026 30 april 2026
osakerhetsfaktorer tillkommit. av tva stddfunktioner; Kommunikation respektive Hallbarhet. Claes Rapport fér andra kvartalet 2026 16 juli2026
Lindholtz, tidigare Direktor Kommunikation & Hallbarhet, &r sedan Rapport for tredje kvartalet 2026 23 oktober 2026
Héandelser efter balansdagen den 1 oktober Direktér for bade Kommunikation och Hallbarhet. Den 3
Jonas Abrahamsson tilltrédde som vd och koncernchef den 1 februari november tilltradde Fredrik Henriksson som Direktér Kommunikation,
2026. | samband med detta ldmnade Monica Lingegard §) efter 5,5 ar medan Claes Lindholtz férblev Direktér Hallbarhet. Bada har platsi
som vd och koncernchef. koncernledningen. Fredrik Henriksson kom narmast fran en liknande
Inga yterligare hdndelser har intraffat efter den 31 december 2025 rollinom Husqgvarna Group.
som beddms fa en vasentlig paverkan pa koncernens eller moderbola- Jonas Abrahamsson tilltradde som vd och koncernchef hos §) den
gets rakenskaper. 1februari 2026. Jonas Abrahamsson var tidigare vd for Swedavia.
| samband med detta ldmnade Monica Lingegard §J efter 5,5 ar som
Forslag till utdelning vd och koncernchef.
Styrelsen for S) AB avser att foresla drsstamman attingen (=) utdel- Mats Almgren kommer att [dmna rollen som Direktér Upphandlad
ning ldmnas avseende rdkenskapsaret 2025. Detta da SJs omfattande trafik och koncernledningen den 28 februarii samband med en orga-
investeringsataganden behoéver finansieras samt att negativa resultat nisationsférandring.

under coronapandemin paverkade eget kapital kraftigt negativt.

Forsakran

Styrelsen och den verkstallande direktéren forsékrar att rapport for fjarde kvartalet 2025 ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och kon-
cernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag somingari
koncernen starinfor.

Stockholm den 10 februari 2026

Kenneth Bengtsson Kerstin Ahlfont Péar Ekeroth Jessica Enbacka Malin Frenning Johan Jemdahl
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Matses Klas Wahlberg Jonas Abrahamsson Kim Svensson Joakim Kéllbom Per Hammarqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéallande direktor Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Dennarapport har ej varit {6remdl fér granskning av féretagets revisorer.
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S) - for Sverige framat

Vi &@r Sveriges ledande tagoperator, och knyts samman av en gemensam vision om ett §J att lita pa och langta till. En viktig del av vart uppdrag &r att bidra till en langsiktig hallbar transport-
forsorjning - vi vill att fler reser med tag for klimatets skull. Vara varderingar fungerar som SJs fundament och kompass och de praglar hur vi upptrader, jobbar och &r mot varandra pa var
resa mot visionen.

Vara varderingar

Tillsammans

Enkelt

Vision Affarsidé

Palitligt
Manskligt

Ett ) att lita p& och langta till. Vi fér manniskor narmare S) ska erbjuda marknadens mest kund-
varandra, varje dag. nara och hallbararesor for att bidratillen
langsiktig hallbar transportfoérsérjning.

For fragor kring rapporten, vanligen kontakta SJs presstjanst pa 010-75151 84 ¢
SJs kvartalsrapporter och ars- och hallbarhetsredovisningar finns pa sj.se E





